
info:
Aus dem Inhalt:

Informationsdienst der Selbständigen Evangelisch-Lutherischen Kirche 

Schopenhauerstr. 7, 30625 Hannover, Tel.: 0511/557808, Fax: 0511/551588, e-mail: selk@selk.de

����������������������������������������������������������������������������

�� °���µ
������� ��  ° !���
��"��#�°�$!!"�� �����

�� °���µ
����µ�� �#���%� °����
°��°�� ��& % �'�� (�

�� °���µ
'�%$� �)!�*��� �������µ�
+��� ,!��%� ��°� -!�� ���
�������� ����'°��
��)�� ��� ��  �� . �%�)�% �
$������/��°�0�� ���

�� °���µ
10� �&!(/��������'���
 (�� -��°�

�� °���µ
�����°��� '#�����!����''��
)2������� ��/� °�

�� °���µ
3 %��%(�3�/���0 � �
������. '#�!)� ����4���

�� °���µ
5��µ��!(( '' !��
'#�%6�°��4����°��$°���
-��6� ��������-!���

�� °����µ
3�#�'�%�/� �+��°'#�����
. /�%��'�%%'#��)°�

�� °����µ
, �%)6%° ���$ �#�% #���
7(°���/�$%�  �°�

�� °����µ
��)� �(�3���8�(��
���9$�(�� '#����
� �#���°��� ���2�#����

�� °����µ
���������µ��
3�����°����'°�-!�(��
� ����°°:�

�� °����µ
��!���$���8�
+!""�%-��%� �����

�����������������
�����������������������
�)) 8 �%%����$°� ��.��% ��
3 %(��' !�)�

&���!-��;<=°° ����;.��% �>�
�?�������?�@'�%$A�

�������������)���� ����°�  ����%/�
'°6�  ��� �-����% '#����°��� '#���
� �#��� B����C� �(� �?�� �!-�(/���
!)) 8 �%%�  �� <�/���#�� ���!((����
��#� �(�  ������� �#���'D�! �� ���
����� �����  �� �� �-!�(0�% �  ���
��°0��)�  ��� � °��� '#���� �!(( '�
' !�� -���/'#� � �°� ��°>� % �����   ��
�!°°�'  ��'°% #���� ��E°�� ���(����
�%'� .�� � ���;��  ��� �-����% '#��
%�°��� '#���� � �#������� �� -!���
+�'� -!��  ��� � �#���%� °����  ���
����� �����'����/����3��$�  '°�  (�
<=°° ����� ,��%��� �  ° !�� ��"��#�°�
��'#� ������

+ ��!)) 8 �%%������/���#����(�� ���
���� �� ��)!%�°�� 8��°��%�  ��  ��� � ��
#��� 1�(�&� % ���� ����8�  �� .��% ��
3 %(��' !�)>�  ��  ��� ���   �'�(�
�!��°��� 80� � ���)��� ��)� ��°�0���
 ��µ� � ��� ��0�#�'������ �� � � ���
� � ��°��)��� ��'� )2�)� 0� °�����
<�(� � ��� 0����� ��)� � ��� ��°�
'"��#��� �� ��� �/)�����  �'� � ��
#���/2�!'�  ��� ����� � �� ���)���
��(�% �°� 0!� ���� + �'��� <�(� ��
 ��� 0�� ��� 8�(� ����  ��� �����
/���#����(�� ���� ��� 8��� ,��)2�
����� ��'°�%%°�� �/��� ��#��  ��  ���
�� ����� <�(� � ���  ��� �����
0�� �� �'���%�''�'��� �#�°µ� ��#��
� ��� ��°'"��#��� �� �/$2�  �����
�(� .�� ���  �'� <!°°�'  ��'°�'>�
 ��#�� .��2#$' #�° �����  (� �%%���
(� ���� � �#�����/�°� '!0 �� ��#��
 ��#�� � �� �!°°�'  ��'°% #��'� ���)�
�� 6#�°� '�� � ������ ���E°/��'°� �
��� 0�����  ��� F)���6(°���� �%'�
����/!°� 8��� ,��)2����� ��'°�%%°�
0!� ����

� 1�(� <!°°�'  ��'°�  �� .��% ��
3 %(��' !�)� 0�����   �� ,��%����
� �>� +��� �� �� % �� ��"��#�°>� �� �
��% ����.���(� ���B.��% �C>�  ��  ��
�� �$° !��  �'� .�� �'� /�'!��°�
��°>� ������ '°� �%'� !)) 8 �%%��� ,���
°��°���  ��� ����� 0��� <!°°)� � �
&�D�>� ��)����°�  (� � �#���/2�!�
 ��� �����  �� &���!-��>� 8��������
�����°�  ��+��#$%������-!�'� °���
 ��������(�G��/% #��/�°���°��

+ �� ���)���� �� ��°�6%°� % °��� �
'#��'� ��°�� �%� )2��   �� ���)�� -!��
�6��% ����>� 6%°����� � � ���� �� �
��0�#�'����� �� � �'#�% �G% #��
� ��'� �!�(�%��'� )2��   �� ��)����
(�� �� �����°�#��(���°���'!0 ��
��#�� )2��   �� ���)��  �� ��/��'���
)������ �)2��  ��.�'°6° ������ ����
�!°°��)�����#����E°��)2��  ������
����� �����( % ��! ��� �����°°���
�� �)2��,��(���������8������)��
� ��'�� � �'�0�� �������/!°����

+ �� ( °� � ��(� <�%� °0!�°� -!��
�����. '#�!)� &��'��=��� ,! �°�
B&���!-��C� -��'������ ���� ��
�()�''°������� °����

� !����"���������������
������
����µ�������  ��° !�'°���
-!���%°/ '#�!)�+����!/'°�
�#�=���

.��% �>���������?�@'�%$A�

H&����. '#�!)��#�=��>�� ��' � �� ��
�'�%IJ��!�� �)��'�  ��'� ����F��  �°�
�(������!-�(/��� �� ���� �#����°��
��� ���  ��� ��%/'°6�  ���� �-���
��% '#����°��� '#���� � �#���
B����C�  �� .��% ��1��%�� !�)�  ���
�(° ���� �� . '#�!)�  ��� ����>�
&��'��=��� ,! �°� B&���!-��C>�
'� ��(� ,!�-!��6�����  ��   �'�(�
$ �#���%� °�� ��� �(°� 8�� �� �� �
���6�8°�µ� H5� �  #�� '�%/'°� 0 %%�



 !  "#$%&"#$%&"#$%&"#$%& !"#$%&'$()*+$,-!.-&$/*0* 

 

 

-.12$ 34&!$ 5#6124&$ 7546$ 548!$ 9$ .!:$
:4!$;4&&!$<2&85=.5$>&8!34!$8?$@#&=$
:4&$A&4:83=$.!:$8?$;486834!$B>4!:C
?-26$ <2&85=8$ D48>$ .!:$ E6.=$ 8!$ E&#=$
.!:$ @48!'F$ G#&-!343-!34!$ H-&$
48!4$ B.5643.!3$ I>4&$ :84$ =&-34!:4!$
J#664!$ K#!$ 7546!$ 8!$ >8>685124!$ L4C
512812=4!+$ -.53424!:$ K#?$ 78!M.3$
,45.$-."$48!4?$7546$8!$,4&.5-64?'$
$
B!6-55$ :45$ L#==45:84!5=45$ 8!$ :4&$
K#66$ >454=M=4!$ N8&124$ H-&$ -?$ O-3$
:45$ BP#5=465$ B!:&4-5$ :4&$ )*'$ Q&:8C
!-=8#!5=-3$K#!$E8512#"$8'J'$R&'$,#>5=$
S12T!4+$R'R'+$:4&$-."$:4!$O-3$34!-.$
)*$ ,-2&4$ M.K#&$ 8!$ :4&$ N8&124$ U.?$
;486834!$ N&4.M$ 8!$ E4&68!C
@86?4&5:#&"$ #&:8!84&=$ H#&:4!$ H-&'$
S12T!4$H-&$K#!$0VW/$>85$0VX)$A"-&C
&4&$ :4&$ U4264!:#&"4&$ S='$ Y-&84!34C
?48!:4+$:4&$4&$548=$548!4&$7?4&8=84C
&.!3$ 0VVW$ -.12$ H84:4&$ -!342T&='$
G#!$ 0VX)$ >85$ 0VVW$ H-&$ :4&$ 8!$
%-.?>.&3ZS--64$ 34>#&4!4$ O24#6#C
34+$:4&$M.K#&$K#!$0V[($>85$0VX)$-.12$
S.P4&8!=4!:4!=$ :45$ N8&124!>4M8&\5$
E4&68!$H-&+$ 648=4!:4&$L485=68124&$ 8?$
E8512#"5-?=$:4&$S7DN'$
$
U-26&48124$ #""8M84664$ G4&=&4=4&+$ L4C
?48!:43684:4&+$ G4&H-!:=4+$ B?=5C
>&I:4&+$ @4334"]2&=4!$ .!:$ ^&4.!:4$
H-&4!$ :4&$ 78!6-:.!3$ :4&$ S='$ Y-C
&84!34?48!:4$ 34"#63=+$ :-5$ ,.>86].?$
M.$ "484&!'$ R4&$ [XC_]2&834$ B6=>8512#"$
648=4=4$546>5=$:84$D8=.&384$8!$:4?$K#!$
J48?-&$E6.=2$ -!$:4&$Q&346$?.58\-C
68512$345=-6=4=4!$^45=3#==45:84!5='$
$
G#&-.5343-!34!$ H-&$ -?$ %-12?8=C
=-3$48!$^45=K#&=&-3$K#!$A&#"455#&$R&'$
7&!5=$ N#12$ `D48PM83a$ M.?$ O24?-$
bcR4&$ LQOO$ K4&48!83=$ D48>$ H866$ 5812$
?8=$.!5$K4&48!4!d'$E4?4&\.!34!$M.&$
B>4!:?-265"&T??83\48=$ :4&$ L&]"8!$
<-=2-&8!-$ J438!-$ K#!$ L&48""4!>4&3$
`0W((C0WVeaF+$ :4&$H48=$ ?42&$ >#=$ -65$
>6#f4$ bE4?4&\.!34!F+$ !]?6812$ :-5$
D4>4!5>86:$ 48!4&$ =24#6#38512C
\8&126812$ 2#12$ K4&584&=4!$ A4&5T!C
6812\48=$ .!:$ B.5"I2&.!34!$ M.$ B5C
P4\=4!$ :45$ B>4!:?-2645+$ :84$ :4!$
J-2?4!$ 48!4&$ &48!$ 285=#&85124!$
E4=&-12=.!35H4854$ 5P&4!3=4!$ .!:$
M.$ 3434!H-&=5>4M#34!4!$ g>4&64C
3.!34!$8??4&$H84:4&$48!6.:4!'$R4&$
J4"4&4!=+$ :4?$ ,.>86-&$ "&4.!:512-"=C
6812$ K4&>.!:4!+$ 2-==4$ 48!4!$ O-3$

M.K#&$ 548!4&548=5$:-5$3#6:4!4$Q&:8C
!-=8#!5_.>86].?$>43424!$\T!!4!'$
$
R4?$ ->4!:68124!$ ^45=3#==45:84!5=$
5126#55$ 5812$ 48!$ 7?P"-!3$ -!+$ 8!$
:4554!$ J-2?4!$ 9$ ?#:4&84&=$ K#!$
L4?48!:4P"-&&4&$R&'$L#=="&84:$Y-&C
=4!5$9$!4>4!$-!:4&4!$E8512#"$G#83=$
"I&$ :84$ S7DN$ .!:$ 7&M>8512#"$ ,-!85$
G-!-35$ `J83-a$K#!$:4&$7K-!3468512C
D.=24&85124!$ N8&124$ D4==6-!:5$ HI&C
:834!:C:-!\4!:4$ @#&=4$ -!$ B6=>8C
512#"$ S12T!4$ &812=4=4!'$ S7DNC
N8&124!&-=$ Y812-46$ S12]=M46$ `;-!C
!#K4&a$ I>4&&4812=4$ 8?$ E48548!$ :4&$
G4&6434&8!+$ R&'$ J48!286:4$ J.P&412=$
`LT==8!34!a+$-65$^45=3->4$:84$S-??C
6.!3$ bLI6=8345$ 8!$ 7&8!!4&.!3$ &."4!'$
E48=&]34$ M.&$ 6.=24&85124!$ O24#6#C
384F$ ?8=$ G#&=&]34!+$ B."5]=M4!+$ B!C
:-12=4!$ .!:$ A&4:83=4!$ K#!$ ,#>5=$
S12T!4'$R-5$/e*$S48=4!$5=-&\4$E.12$
85=$8?$LT==8!34&$G4&6-3$7:8=8#!$J.PC
&412=$$4&51284!4!'$
$

"#$%!'()!#)*+*,(!-'./012+!
3,,.0/*0/0(!
J4346.!34!$"I&$>4&48=5$$
>43#!!4!4$U.5-??4!-&>48=$
$
;-!!#K4&ZLT==8!34!+$/['0/'/**V$
h546\i$
$
R84$ S46>5=]!:834$ 7K-!3468512C
D.=24&85124$ N8&124$ `S7DNa$ .!:$ :4&$
LT==8!34&$ G4&6-3$ 7:8=8#!$ J.P&412=$
2->4!$ 48!4!$ N##P4&-=8#!5K4&=&-3$
345126#554!+$?8=$:4?$"I&$:84$>4&48=5$
>43#!!4!4$ U.5-??4!-&>48=$ K4&C
>8!:68124$ J4346.!34!$ 34=&#""4!$
H4&:4!'$ R4&$ G4&=&-3$ 386=$ ->$ :4?$ 0'$
,-!.-&$ /*0*$ .!:$ "I&$ M.!]125=$ :&48$
,-2&4'$
$
U.?$SP4\=&.?$:4&$G4&T""4!=6812.!C
34!$342T&4!$8!$U.5-??4!-&>48=$?8=$
:4&$ M.&$ S7DN$ 342T&4!:4!$ D.=24&8C
5124!$O24#6#385124!$;#12512.64$ 8!$
Q>4&.&546$ A.>68\-=8#!4!$ -.5$ =24#C
6#385124&$ ^#&512.!3$ .!:$ D42&4$
5#H84$L4?48!:468=4&-=.&$.!:$B34!C
:4!$ `L#==45:84!5=>I124&a'$R84$ S7DN$
5=&4>4$ :.&12$ :84$ N##P4&-=8#!$ 48!4$
bA&#"4558#!-68584&.!3$:4&$G4&T""4!=C
6812.!34!F$ 5#H84$ 48!4$ 3&Tf4&4$
G4&>&48=.!3$ :4&$ EI124&$ -!+$ 4&\6]&C
=4!$ E8512#"$ ;-!5C,T&3$ G#83=$ .!:$

N8&124!&-=$Y812-46$S12]=M46$>48$:4&$
G4&=&-35.!=4&M4812!.!3+$ M.$ :4&$ R&'$
J48!286:4$ J.P&412=+$  !2->4&8!$ .!:$
D48=4&8!$:4&$G4&6-35+$ 8!5$N8&124!>IC
&#$ :4&$ S7DN$ !-12$ ;-!!#K4&$ 34C
\#??4!$H-&$'$$
$
E4&48=5$ M.?$ 0'$ B:K4!=$ 4&51284!$ :84$
!4.4$ O-."-34!:4$ :4&$ S7DN+$ :84$ -!$
:8454?$ S#!!=-3$ >48$ 584>4!$ O-."4!$
-!$ K4&51284:4!4!$ Q&=4!$ K4&H4!:4=$
H.&:4'$$
$

4'/(5,'+56/,7809:+*3!!
*9!;,3'<!
S7DNj$N8&124!648=.!3$=-3=4$$
8!$;86:45248?$
$
;86:45248?+$W'0/'/**V$h546\i$
$
 !$ :4!$ J].?4!$ :45$ Y812-4685\6#5C
=4&5$8!$;86:45248?$\-?$:84$N8&124!C
648=.!3$ :4&$ S46>5=]!:834!$ 7K-!34C
68512CD.=24&85124!$N8&124$`S7DNa$-?$
('$ .!:$e'$R4M4?>4&$ M.$ 82&4&$ 64=M=4!$
S8=M.!3$ 8?$ ,-2&$ /**V$ M.5-??4!'$
G#&34512-6=4=$H-&$-?$/'$.!:$('$%#C
K4?>4&$:84$_]2&68124$N6-.5.&=-3.!3+$
:84$ !4>4!$ :4&$ J4"64k8#!$ :4&$ N8&C
124!648=.!35-&>48=$ .!:$ 48!4?$
S12H4&P.!\==24?-$ -.12$ L46434!C
248=$ M.$ 48!4?$ J-2?4!P&#3&-??$
38>='$ S#$ 3->$ 45$ 8!$ :8454?$ ,-2&$ 48!4$
P&#"4558#!4664$ ^I2&.!3$ :.&12$ :-5$
b>I&34&68124$;86:45248?F$.!:$48!4!$
34?48!5-?4!$ J45=-.&-!=>45.12'$
S12H4&P.!\=?]f83$ H8:?4=4$ 5812$
:84$ N8&124!648=.!3$ 8!!4&2-6>$ :4&$
N6-.5.&$ :4&$ E.&!C#.=CA&#>64?-=8\$
8!$:4&$A"-&&4&512-"='$L485=68124$78!C
248=4!+$ :-&.!=4&$ 48!$ K#!$ E8512#"$
;-!5C,T&3$G#83=$`;-!!#K4&a$34648=4C
=4&$B>4!:?-2653#==45:84!5=+$ 342T&C
=4!$4>4!5#$M.?$A&#3&-??'$
$
78!45$ :4&$ S12H4&P.!\==24?4!$ -."$
:4&$ S8=M.!3$ :4&$ N8&124!648=.!3$ :4&$
S7DN$ H-&4!$ 5=&-=4385124$ g>4&64C
3.!34!$ M.&$ U.\.!"=$ :4&$ D.=24&8C
5124!$ O24#6#385124!$ ;#12512.64$
Q>4&.&546+$ :4&$ =24#6#385124!$ B.5C
>86:.!355=]==4$ :4&$ S7DN'$ U.&$ A&]C
54!=-=8#!$ 4!=5P&4124!:4&$G#&-&>48C
=4!$ H-&4!$ K#?$ N.&-=#&8.?$ :4&$
;#12512.64$ A&#"455#&$ R&'$ Y-&=8!$
S46124&=$ `D.:H8352-"4!a$ .!:$ -65$
G4&=&4=4&$ :4&$^-\.6=]=$A&#"455#&$R&'$



 !"#$ !"#$ !"#$ !"#$ !"#$%&'$()*+$,-!.-&$/*0*% % &%
 

 

,#&1$ 23&4564-!$ 7-89:-!!$ -!1;&;456'$
<4;$ =4&>3;!8;46.!1$ ?4&@$ !.!$ @4;$
A#&1;56;886;!$ BC;&8;1.!1;!$ -."$
;4!;&$ !D>356;!$ 7469.!1$ 4!6;&!$ 9.$
@45E.64;&;!$3-C;!'$
$
F-38&;4>3;$ G;&5#!-8"&-1;!$ C;5>3D"H
6416;!$ @-5$ I&;:4.:+$ 5#$ -.>3$ @4;$
J&-1;$ !->3$ @;&$ %->3"#81;$ 4:$ K:6$
@;5$ L4554#!5@4&;E6#&5$ @;&$ M.63;&4H
5>3;!$ =4&>3;!:4554#!$ @;&$ 7NM=+$
!->3@;:$ @;&$ @;&9;4641;$ 76;88;!4!H
3-C;&+$G"-&&;&$L-&E.5$%4;69E;$OP;&H
1;!HP8;>E:-&Q+$ "R&$ ;4!;$ ;&!;.6;$
S-38$ !4>36$ 9.&$ T;&"R1.!1$ 56;36+$
5#!@;&!$ 4!$ @;!$ G"-&&@4;!56$ 9.&R>EH
E;3&6'$ N&$ 3-6$ ;4!;$ P;&.".!1$ 4!$ @;!$
G"-&&C;94&E$ U;&:-!!5C.&1$ O=8;4!;$
=&;.91;:;4!@;Q$ V$ P8;>E:-&$ -!1;H
!#::;!'$$
$
 :$P84>E$-."$@4;$T;&6&;6.!1$@;&$7NM=$
C;4$@;&$<;.65>3;!$P4C;81;5;885>3-"6$
E#!!6;$ !->3$ @;:$ K.55>3;4@;!$ A#!$
G&#";55#&$ 4'W'$ <&'$ T#8E;&$ 76#88;$
OL-!!3;4:Q$ -.5$ @4;5;:$ K."1-C;!H
C;&;4>3$ :46$ G"-&&;&$ <&'$ 23&4564-!$
%;@@;!5$ O=4&>384!6;8!HP&.!5C&#>EQ$
;4!$ 9?;46;&$T;&6&;6;&$ !;C;!$G"-&&;&$
76;"-!$JX&56;&$OIX664!1;!Q$1;".!@;!$
?;&@;!'$ %->3@;:$ G"-&&;&$ G;6;&$
W;3&$ O7#86-.Q$ @4;$ P;&.".!1$ 9.:$
=##&@4!-6#&$ "R&$ @;!$ Y3;#8#145>3;!$
J;&!E.&5$ @;&$ 7NM=$ OYJ7Q$ -!1;!#:H
:;!$ 3-6+$ 5#88$ ;4!;$ N4!"R3&.!15H
3-!@8.!1$4!$@4;5;!$!;C;!-:684>3;!$
K."1-C;!C;&;4>3$ 4:$ W-3:;!$ @;&$
J&R3Z-3&56-1.!1$A#!$=4&>3;!8;46.!1$
.!@$ =#88;14.:$ @;&$ 7.[;&4!6;!@;!H
6;!$4:$LD&9$/*0*$4!$P8;>E:-&$;&"#8H
1;!'$ K85$ C;18;46;!@;$ =#!6-E6[;&5#!$
-.5$ @;&$ G"-&&;&5>3-"6$ .!@$ @;!$ E4&H
>3;!8;46;!@;!$ I&;:4;!$ "R&$ @;!$
=#!A;!6$ @;&$ <4-E#!4!!;!$ .!@$ <4-H
E#!;$ @;&$ 7NM=$ E#!!6;$ 7.[;&4!6;!H
@;!6$ L4>3-;8$ T#416$ OU#3;!@.C&-.H
S;41;&5@#&"Q$1;?#!!;!$?;&@;!'$
$
<4;$ S-38$ A#!$ 7\C488;$ JX88:;&$
OW;!@5C.&1Q$9.&$/'$T#&5469;!@;!$@;5$
<4-E#!45>3HL4554#!-&45>3;!$ J&-.H
;!@4;!56;5$ O<LJQ$@;&$7NM=+$@4;$-."$
@;&$ ,-3&;56-1.!1$ @;5$ <LJ$ ;&"#816$
?-&+$ ?.&@;$ A#!$ @;&$ =4&>3;!8;46.!1$
C;56D6416'$JX88:;&$"#816$-."$23&4564!;$
L-\;&$ OP;&84!Q+$ @4;$ @4;5;5$ K:6$ -CH
1;1;C;!$ 3-6'$ N&56;$ T#&5469;!@;$ 456$
]6;$P&R>E:-!!$OP;&84!Q'$
$

K85$ !;.;5$ L46184;@$ 4:$ =.&-6#&4.:$
@;&$ M.63;&45>3;!$ Y3;#8#145>3;!$
U#>35>3.8;$ ?.&@;$ G&#";55#&$ <&'$
U;&:-!!$ P;384!1$ OT;&H
@;!VIX664!1;!Q$ C;&.";!'$ N&$?4&@$ -C$
@;:$0'$LD&9$/*0*$@4;$%->3"#81;$A#!$
G&#";55#&$4'W'$<&'$,#3-!!;5$G;6;&5;!$
OU;&:-!!5C.&1Q$-!6&;6;!'$
$

=4&>3;!&-6$ I;&@$U;!&4>35$ OP#3:6;Q$
C;&4>36;6;$ ?.&@;$ RC;&$ @4;$ J#&65;6H
9.!1$@;&$I;5[&D>3;$:46$@;&$M;46.!1$
@;5$ <;.65>3;!$ NA-!1;845>3;!$ =4&H
>3;!6-1;5$ O<N=YQ$ RC;&$ LX184>3E;4H
6;!$ @;&$ L46-&C;46$ @;&$ 7NM=$ C;4:$
<N=Y'$ =#!E&;6;$ ^[64#!;!$ "R&$ @4;$
L46-&C;46$ 4!$ @;&$ T#&C;&;46.!1$ @;&$
Z;?;4841;!$ =4&>3;!6-1;$ 9;4>3!;!$
54>3$-C'$$
$

 :$ F.5-::;!3-!1$ @;5$ 0*HZD3&41;!$
P;56;3;!5$ A#!$ 5;8E_!;?5+$ @;:$ NH
L-48H%->3&4>36;!@4;!56$ @;&$ 7NM=$
:46$ 9.&9;46$ &.!@$ `)*$ KC#!!;!6;!+$
A;&;4!C-&6;$ @4;$ =4&>3;!8;46.!1+$ 4:$
,-!.-&$;4!;$K.5?;&6.!15&.!@;$RC;&$
N&"-3&.!1;!$ .!@$ G;&5[;E64A;!$
@4;5;5$ %->3&4>36;!5;&A4>;5$ A#&9.H
!;3:;!'$
$

'()(*+,-).+/%0*1%2345
-6)*7-+*289()% 89:(21()5
7*)89(%
7NM=HP45>3#"$-."$<4;!56&;45;$
4!$7R@-"&4E-$.!@$P#65?-!-$
$

I-C#&#!;$ OP#65?-!-Q+$ 0`'0/'/**`$
a5;8Eb$
$

K:$ 0('$ <;9;:C;&+$ @;:$ @&466;!$ K@H
A;!6+$ ?.&@;$ 4!$ I-C#&#!;$ 4!$ P#65H
?-!-$ 4:$ W-3:;!$ ;4!;5$ ";5684>3;!$
@&;456R!@41;!$ I#66;5@4;!56;5$ ;4!;$
T;&;4!C-&.!1$9?45>3;!$@;&$M.63;&4H
5>3;!$ =4&>3;$ 4:$ 7R@84>3;!$ K"&4E-$
OM27KQ$ .!@$ @;&$ 7;8C56D!@41;!$ NH
A-!1;845>3HM.63;&45>3;!$ =4&>3;$
O7NM=Q$ .!6;&9;4>3!;6'$ P45>3#"$ <&'$
<-A4@$Y5?-;@4+$@;&$-."$@;&$ ER&984>3$
-C1;3-86;!;!$ 7\!#@;$ @;&$ M27K$ "R&$
;4!;$ S4;@;&?-38$ !4>36$ 9.&$ T;&"RH
1.!1$56-!@+$.!6;&9;4>3!;6;$-85$!#>3$
-:64;&;!@;&$ P45>3#"$ @-5$ <#E.:;!6$
1;:;4!5-:$ :46$ @;:$ P45>3#"$ @;&$
7NM=+$U-!5H,X&1$T#416$OU-!!#A;&Q'$$
$

 !$ @;&$ G&D-:C;8$ @;5$ <#E.:;!65$
3;4c6$;5d$ e7;46$ A4;8;!$ ,-3&;!$[&-E64H

94;&;!$ @4;$ M27K$ .!@$ @4;$ 7NM=$ =4&H
>3;!1;:;4!5>3-"6+$ @4;$ C45$ 9.:$
3;.641;!$ Y-1;$ !#>3$ !4;$ "#&:;88$
C;54;1;86$ ?.&@;'$ <4;5;$ I;:;4!H
5>3-"6$C;1-!!$0f`/$:46$@;:$=#!6-E6$
9.&$ P8;>E:-&;&$ L4554#!$ O3;.6;d$
M.63;&45>3;$ =4&>3;!:4554#!+$ P8;>EH
:-&$g$ M=LQ'$ 0`hi$ E#!5646.4;&6;$ 54>3$
@4;$ M27K$ -85$ ;4!;$ ;41;!56D!@41;$
=4&>3;$ 4:$ 7R@84>3;!$ K"&4E-$ OW;[.H
C84E$ A#!$ 7R@-"&4E-$ .!@$ P#65?-!-$
.!@$ 7?-948-!@Q'j$ <-5$ <#E.:;!6$
?#88;$ @4;$ C;56;3;!@;$ N4!3;46$ 4:$
M.63;&45>3;!$ P;E;!!6!45$ C;56D&E;!$
.!@$A;&64;";!'$$
$
P45>3#"$T#416+$@;&$-."$5;4!;&$;4!?XH
>341;!$ W;45;$ A#!$ L4554#!5@4&;E6#&$
L-&E.5$%4;69E;$.!@$@;:$W;[&D5;!H
6-!6;!$ @;&$ M=L+$ G"-&&;&$ 23&456#[3$
S;C;&+$C;18;46;6$?.&@;+$:->36;$54>3$
A#&$ ^&6$ :46$ @;!$ A;&5>34;@;!;!$ K&H
C;465";8@;&!$@;&$M=L$A;&6&-.6'$$
$
P;4$ ;4!;&$ A#&C;&;46;!@;!$ P;1;1H
!.!1$:46$P45>3#"$Y5?-;@4$-!$@;55;!$
S#3!5469$4!$L#"#8#$%#&63$V$I-.6;!1$
V$7#?;6#+$E-:$-.>3$@4;$1;:;4!5-:;$
T;&1-!1;!3;465C;?D8641.!1$@;&$F;46$
@;5$ K[-&63;4@&;14:;5$ 4!$ 7R@-"&4E-$
9.&$ 7[&->3;'$ eN5$ 456$ ?4>3641+$ @-5$
M;4@;!$ @;&$ 5>3?-&9;!$ P;AX8E;&.!1$
@.&>3$ F?-!15.:54;@8.!1+$ T;&"#8H
1.!1+$=;&E;&3-"6$.!@$L#&@$?-3&9.H
!;3:;!$ .!@$ @-&-!$ 9.$ ;&4!!;&!+$
7>3.8@$ ;4!9.1;56;3;!$ .!@$ .:$T;&H
1;C.!1$ 9.$ C466;!+$ ?#$ ?4&$ !4>36$ 5#$
8-.6$ .!@$ @;.684>3$ .!5$ ;4!1;5;696$
3-C;!+$ ?4;$ ?4&$ 3;.6;$ ?455;!+$ @-55$
?4&$ ;5$ 3D66;!$ 6.!$ 5#88;!j+$ 5#$ @;&$
8;46;!@;$I;45684>3;$@;&$7NM=$1;1;!H
RC;&$ 5;8E_!;?5'$N5$ 8#3!;$ 54>3+$F;46$
.!@$ K&C;465E&-"6$ ;4!9.5;69;!+$ .:$
@-5$ 3456#&45>3;$ L#5-4E$ @4;5;&$ F;46$
9.$ &;E#!56&.4;&;!+$ @-:46$ A;&8;696;$
N&4!!;&.!1;!$ 3;48;!$ EX!!;!'$ <;&$
3456#&45>3;$ KC56-!@$ EX!!;$ 3;8";!+$
@4;$ F.5-::;!3D!1;$ 1;!-.;&$ 9.$
5;3;!+$:;4!6;$T#416$?;46;&'$$
$
L46$ @;:$ @;541!4;&6;!$ P45>3#"$ @;&$
M27K+$ <&'$ ='$ G'$ G'$ S483;8:$ S;C;&$
6&-"$ P45>3#"$ T#416$ 4!$ G&;6#&4-$ 9.H
5-::;!'$K.c;&@;:$E-:$;5$g$;C;!H
"-885$ 4!$ G&;6#&4-$ g$ 9.$ ;4!;&$ P;1;1H
!.!1$ :46$ @;:$ 7\!#@-8-.55>3.55$
@;&$ J&;4;!$ NA-!1;845>3H
M.63;&45>3;!$ 7\!#@;$ 4!$ 7R@-"&4E-$



 !  "#$%&"#$%&"#$%&"#$%& !"#$%&'$()*+$,-!.-&$/*0* 

 

 

12345 567+$ 89!8&$ :89;8&8!$ 5<=:8>?
;8&@9&<=8$A8&$534B$9!$5CA-"&9@-+$.!A$
A8&8!$ D&E>8>$ D8;8&$ 6=F8&>$ 1D98;$
G8;98"7'$$
$

'()*+!,*-!%*./01.!!
23)!"456017(.+-!
534BH$6I;$"C&$B9&<=8!I.>9@$
;-J;8$
$
B->>8F+$/K'00'/**L$M>8F@N$
$
O9;$ "C!"$ !8.8!$ .!;8&$ 9!>J8>-I;$ 0P$
Q89F!8=I8!A8!$"-!A$A98$59;R.!J$A8>$
6I;8>$ "C&$ B9&<=8!I.>9@$ 16"B7$ A8&$
58FS>;E!A9J8!$ 3T-!J8F9><=?
4.;=8&9><=8!$ B9&<=8$ 1534B7$ .!;8&$
A8I$ U#&>9;R$ T#!$ B9&<=8!&-;$ VF&9<=$
5<=&#8A8&$ 1W&8>A8!7$ @C&RF9<=$ 9!$
B->>8F$>;-;;'$Q=8I-;9>98&;$:.&A8$A->$
D&#SF8I$ A8&$ XYS8&-F;8&.!JZ$ A8&$
[=\&8'$ ].>;9II8!A$ -."J8J&9""8!$
:.&A8$89!$6!>-;R$A8>$B-!;#&8!@#!?
T8!;8>$A8&$534B+$A8&$T#&>98=;+$89!8!$
5<=:8&^.!@;$ -."$ A8!$ _8&89<=$ A8>$
B9!A8&I.>9R98&8!>$ R.$ F8J8!$ .!A$
89!8$ S&89;$ -!J8F8J;8$ B-I^-J!8$ R.&$
2\&A8&.!J$ A8&$ B9!A8&I.>9@$ 9!$ A8&$
534B$ R.$ 9!9;998&8!'$ 6.>J8=8!A$ T#!$
A8&$ U8&S&89;.!J$ A8&$  A88$ CS8&$ A98$
9!!8&@9&<=F9<=8!$ O8A98!$ 9!$ A8!$
`8I89!A8!$ .!A$ 9I$ _8>#!A8&8!$ 9!$
A8!$@9&<=8!I.>9@-F9><=8!$489;.!J>?
+$U8&;&8;8&?$ .!A$O9;-&S89;8&J&8I98!$
>9!A$A98$6FFJ8I89!8!$B9&<=8!I.>9@?
;-J8$ /*00$ I9;$ A8I$ Q=8I-$ XB9!A8&?
I.>9@Z$ "C&$ A98$ ^&-@;9><=8$ B#!@&8;9?
#!$ 89!8$ 8&>;8>$ ]98F'$ Q89F$ A8&$ B-I?
^-J!8$9>;$A98$ A88$89!8>$Xa8&@R8.J?
@->;8!>Z$ 16&S89;>;9;8F7'$ `8I89!;$ 9>;$
89!$ :89;$ J8"E<=8&;8>+$ ;=8I-;9><=$
-.>A9""8&8!R98&;8>$ A88!-!J8S#;$ "C&$$
-FF8$ _8&89<=8$ A8&$ B9&<=8!I.>9@+$
J8A-!@F9<=$-!J8F8=!;$-!$A->$O#A8FF$
89!8>$  A88!S-.I>$ 1I9!AI-^7'$ 39!8$
2CFF8$ T#!$ @#!@&8;8!$ `8>;-F;.!J>?
9A88!$ .!A$ b9F"8>;8FF.!J8!$ :8&A8!$
=98&"C&$ -."S8&89;8;$ .!A$ -!J8S#;8!'$
O9;-&S89;8&9!!8!$ .!A$ O9;-&S89;8&$
.!A$ >#!>;9J8$  !;8&8>>98&;8$ "9!A8!$
=98&$ .!;8&$ A8I$ cS8&;=8I-$ XB9!?
A8&I.>9@Z$ O-;8&9-F$ R.$ Q=8I8!$ :98$
49;8&-;.&+$ O8;=#A8!+$ c&J-!9>-;9#!$
S9>$ =9!$ R.$ O9;-&S89;8&><=.F.!J$ .!A$
 !>;&.I8!;-FS8&-;.!J'$ 39!8$ a#&@?
>=#^?39!=89;$9I$G-=I8!$A8>$F8;R;8!$
B-!;#&8!@#!T8!;>$ F98"8&;8$ =98&$

><=#!$ T98FT8&>^&8<=8!A8$  A88!$.!A$
6!&8J.!J8!'$ 2#&I8!$ A8&$ ^&-@;9?
><=8!$_8&89;>;8FF.!J$A8>$a8&@R8.J?
@->;8!9!=-F;>$:8&A8!$!#<=$8&-&S89?
;8;'$W-S89$ 9>;$ A8I$B#!T8!;$ @&8-;9T8$
O9;-&S89;$:9FF@#II8!'$
$
W->$ 6"B$ 9>;$ S8>;&8S;+$ A8!$ 5;8FF8!?
:8&;$ A8&$ B9&<=8!I.>9@$ 9!$ A8&$ U8&?
@C!A9J.!J$ A8>$ 3T-!J8F9.I>$ 9!$ A98$
`8I89!A8!$ :89;8&$ R.$ "\&A8&!+$ :98$
A->$ 9!$ .!;8&><=98AF9<=8&$ a89>8$
R.&R89;$ 9!$ A8!$ 5^&8!J8F!$ a8>;$ .!A$
c>;$ I9;$ .!A$ 9!$ A8&$ D"-&&8&><=-";$
;=8I-;9>98&;$ :#&A8!$ 9>;$ .!A$ :89;8&$
;=8I-;9>98&;$ :9&A'$ W98$ 9!R:9><=8!$
J.;$ S8>.<=;8!$ 6FFJ8I89!8!$ B9&?
<=8!I.>9@;-J8$ >#FF8!$ :89;8&=9!$
9!;8!>9T$ T#&S8&89;8;$ .!A$ S8:#&S8!$
:8&A8!'$ 6.d8&A8I$ S8><=E";9J;8!$
>9<=$ A98$ Q89F!8=I8&9!!8!$ .!A$ Q89F?
!8=I8&$ -."$ A8&$ 59;R.!J$ 9!$ B->>8F$
!8S8!$ A8!$ G8J.F-&98!$ I9;$ %#;8!?
I-;8&9-F+$ D8&>#!-F"&-J8!$:98$%-<=?
:.<=>8!;:9<@F.!J+$ 89!8I$ B#!T8!;$
I9;$ O.>9@8&!$ A8&$ 534B$ CS8&$ A8!$
G-=I8!$ A8>$ B-!;#&8!@#!T8!;>$
=9!-.>+$ 89!8&$ 8T8!;.8FF8!$ B9&<=8!?
I.>9@8&?W?D&C".!J$ 9!$ A8&$ 534B+$
.!;8&><=98AF9<=8!$ G8J8F.!J8!$ S89$
A8!$ 5^&8!J8F@-!;#&8!+$ A98$ 9I$ ].J8$
A8&$ 8&"#FJ;8!$ .!A$ -!>;8=8!A8!$
_8>8;R.!J8!$ 9I$ 5CA8!$ .!A$ c>;8!$
-."J8@#II8!$ >9!A+$ >#:98$ I9;$ _8?
&9<=;8!$-.>$A8!$a8&@8!$.!A$5^&8!?
J8F!'$
$

U8&>.<=>:89>8$ :9FF$ A->$ 6I;$ "C&$
B9&<=8!I.>9@$ 9I$ ,-=&$ /*0*$ !.&$
89!I-F$ ;-J8!+$ .I$ A-A.&<=$ `8FA8&$
"C&$ A98$ 8&\&;8&;8!$ U#&=-S8!$ "&89$ R.$
I-<=8!'$
$

"#$%8!95:123+2.-2-0.!;:.!
<2(3!%10-=)45,21!!
;01>??0.-3*45-!
YS8&J-S8$-!$Q#<=;8&$J8^F-!;$
$

`\;;9!J8!+$/L'0/'/**L$M>8F@N$
$

58<=>$[=#&-F@-!;-;8!$ R.I$B9&<=8!?
e-=&$ >9!A$ @C&RF9<=$ T#I$6I;$ "C&$ B9&?
<=8!I.>9@$A8&$58FS>;E!A9J8!$3T-!?
J8F9><=?4.;=8&9><=8!$ B9&<=8$ 1534B7$
=8&-.>J8J8S8!$ :#&A8!'$ W8&$ T#!$
0L*)$S9>$ 0LL0$ F8S8!A8+$A8&$ 534B$ 9I$
!98A8&>E<=>9><=8!$ a9;;9!J8!$ -!J8?
=\&8!A8$ B#I^#!9>;$ D-.F$ B&8;R><=?

I-&$ ><=."$ R.$ .!;8&><=98AF9<=8!$
B9&<=8!e-=&8>R89;8!$ -.>A&.<@>>;-&?
@8$ B-!;-;8!$ "C&$ 5#F#>;9II8!$ 15#^?
&-!+$ Q8!#&+$ _-&9;#!7+$ [=#&+$ U9#F9!8$
.!A$c&J8F'$W98$6.>:-=F$A8&$Q8f;8$R.$
A8!$ 89!R8F!8!$ a8&@8!$ F-J$ 9!$
B&8;R><=I-&>$b-!A'$W98$[=#&^-&;98!$
>9!A$ R.I$ J&\d;8!$ Q89F$ =#I#"#!$
J8>8;R;$.!A$>9!A$:98$A98$c&J8F>;9I?
I8$ 9I$ F89<=;8!$ S9>$ I9;;F8&8!$
5<=:98&9J@89;>J&-A$ T8&"->>;'$ W98$
5#F#^-&;98!$ T#@-F$ :98$ 9!>;&.I8!;-F$
>9!A$ T#!$ T8&>98&;8!$ O.>9@8&9!!8!$
.!A$O.>9@8&!$.IR.>8;R8!'$
$

W98$ Q9;8F$ A8&$ B-!;-;8!$ F-.;8!H$ Xc$
b89F-!A+$ &89d$ A98$b9II8F$ -."Z$ 16A?
T8!;>@-!;-;8$ "C&$ [=#&+$ 5#^&-!+$ Q8?
!#&+$ U9#F9!8$ .!A$ c&J8F7g$ X,-.<=R8;+$
9=&$ b9II8FZ$ 1a89=!-<=;>@-!;-;8$
"C&$[=#&+$5#^&-!$#A8&$Q8!#&+$U9#F9!8$
.!A$c&J8F7g$Xb-FF8F.e-Z$1c>;8&@-!;-?
;8$"C&$[=#&+$5#^&-!+$_-&9;#!+$U9#F9!8$
.!A$c&J8F7g$ X5<=IC<@;$ A->$28>;$I9;$
O-98!Z$ 1D"9!J>;@-!;-;8$ "C&$ [=#&+$
5#^&-!+$ U9#F9!8$ .!A$ c&J8F7g$ X <=$
>9!J8$A9&$I9;$b8&R$.!A$O.!AZ$1B-!?
;-;8$ R.I$ 3&!;8A-!@"8>;$ "C&$ [=#&+$
5#^&-!+$ Q8!#&+$ U9#F9!8$ .!A$ c&J8F7g$
X%.!$ "&8.;$ 8.<=+$ F98S8!$ [=&9>;8!$
JhI89!Z$ 1B-!;-;8$ R.I$ `8A8!@;-J$
A8&$ G8"#&I-;9#!$ "C&$ [=#&+$ 5#^&-!+$
_-&9;#!+$U9#F9!8$.!A$c&J8F7'$
$

W8!$ %#;8!>-;R$ R.$ A98>8I$ a8&@$
8&>;8FF;8$ B-&F?b89!R$ `C;8S98&$ 14CS?
S8<@87'$ O9;$ `8>;-F;.!J+$ W&.<@$ .!A$
U8&-&S89;.!J$:-&$A98$6J8!;.&$B.!>;$
i$ `&-"9@$ Q=#I->$ 5<=E"8&$ 15^&9!J87$
S8-.";&-J;$:#&A8!'$
$

 I$,-!.-&$>#FF$A98$6.>J-S8$A8&$[=#?
&-F@-!;-;8!$ -!$ >89!8$ %-<=@#II8!$
j$>;8FFT8&;&8;8!A$-!$V;-$G8=I$1`\;?
;9!J8!7$j$CS8&&89<=;$:8&A8!'$$
$

W98$ B-!;-;8!$ F98J8!$ e8:89F>$ 89!I-F$
9!$ e8A8I$ 5^&8!J8F$ A8&$ 534B$ T#FF?
>;E!A9J$T#&'$W-&CS8&$=9!-.>$>9!A$>98$
9!$ A8&$ 534B?O.>9@S9SF9#;=8@$ .!;8&$
:::'I.>9@S9SF9#;=8@?>8F@'A8$ -.>?
R.F89=8!'$ W98$ `8>-I;-.>J-S8$ #A8&$
Q89F8$A8&$[=#&-F@-!;-;8!$139!R8F^-&?
;9;.&8!+$ [=#&^-&;9;.&7$ >9!A$ -."$
a.!><=$ 89!R8F!$ R.$ 8&:8&S8!'$ 6.>?
@C!";8$=98&R.$8&;89F;$5^&8!J8F@-!;#?
&9!$ 6!;e8$ %8k$ 1b-!?
>;8A;l%#&A=89A87+$Q8F'$1*$P0$KP7$KL$m0$
)0'$
$



 !"#$ !"#$ !"#$ !"#$ !"#$%&'$()*+$,-!.-&$/*0*% % &%
 

 

%

'()*$+,-.%1%!/011!/213%
%

$

4(5% 6.7()% 89:% ;.5% <=% >985(,%
(+,%1(':%7(-?,@(,%A%%
+,% B+()(-()@% *9,,% 7(C9?:%
D(5@(,%
$$$$
234$ 54.6374$ 8&3!36-639:3&;54!74<
=43!>4$?34@4"4@>$ 3!$>4&$A4@B96C!>3<
74!$ DE-!74@39;5<F.654&39;54!$ G3&<
;54$ HADFGI$J-&$ 0KLM$ -@9$ G3&;54!74<
=43!>4$E#=$NB4&:3&;54!<O#@@473.=$
3!$ ?&49@-.$ >4&$ DE-!74@39;5<
F.654&39;54!$ G3&;54$ 3!$ P&4.Q4!$
HBRJ'$ S@6T&4.Q4!9I$ -!4&:-!!6$ J#&<
>4!'$234$S!4&:4!!.!7$-@9$P&4>376#&6$
5-664!$ >34$ ?34@4"4@>4&$ F.654&-!4&$
B4&4369$0*$,-5&4$"&U54&$B4:#==4!'$
$
0LVK$ J.&>4$ >4&$ G3&;54!74=43!>4$
>4&$ A6-6.9$ 43!4&$ GW&T4&9;5-"6$ >49$
W""4!6@3;54!$X4;569$ E4&@3454!+$ >#;5$
43!4$4374!4$:#!96-!64$?@43B4$5-664!$
Y@34>4&$ >3494&$ G3&;54!74=43!>4$
!#;5$ 3==4&$ !3;56'$ 24&$ !.!$ @C!796$
543=74&."4!4$ G3&;54!E#&96454&$
G.&6$ Z3!:@4&$ 46J-$ 4&RC5@64+$ J34$ 4&$
-@9$ G3!>$ 943!4!$ [-64&$ \$ 7@43;5"-@@9$
G3&;54!E#&96454&$\$ 3==4&$9#!!6-79$
R.$ >4!$ ]Y#6649>34!96@#:-@4!^$ B4<
7@43646$5-6$.!>$>#&6$=36$35=$-@@49$"U&$
>4!$Y#6649>34!96$54&74&3;5646$5-6'$
$
S!$?4=U5.!74!+$R.$43!4=$4374!4!$
Y&.!>96U;:$ .!>$ R.$ 43!4&$ G3&;54$
9-=6$ P"-&&5-.9$ R.$ :#==4!$ 5-6$ 49$
!3;56$ 74"45@6+$ -B4&$ 934$ "U5&64!$ -.9$
.!64&9;534>@3;54!$ \$ -.;5$ "3!-!R34@<
@4!$\$Y&U!>4!$!3;56$R.=$D&"#@7'$
$
24&$>-=-@374$P"-&&4&$>4&$P-&#;534$\$
P-96#&$ A;5W!4$ HA;5J4!!3!7>#&"I$ \$
B4:@-764$ >34$ X-.=!#6$ J34$ B4&4369$
943!4$ [#&7C!74&'$ 24!!#;5+$ 9#$
9;5&43B6$ ,#5-!!49$ A;5W!4$ 0LVL+$
B49.;564!$ K*$ B39$ 0**$ O5&3963!!4!$
.!>$O5&3964!$>4!$ @.654&39;54!$Y#6<
649>34!96'$ 2-&.!64&$ J-&4!$ _@U;56<
@3!74+$ `43=-6E4&6&34B4!4+$ S.974<
B#=B64$ .!>$ -.9$ -!>4&4!$ Y&U!>4!$
3!$ >4&$ %-;5:&3479R436$ [4&-&=64'$
Y4#T"4&6$ 5-B4!$ 934$ 6&#6R>4=+$ -B4&$
934$ :#!!64!$ >34$ R.$ 4&J-&64!>4!$
?-.@-964!$ !3;56$ -@@43!$ 9;5.@64&!'$
2#;5$ B4E#&$ UB4&5-.T6$ 749;5.@64&6$
J4&>4!$:#!!64+$=.9964$43!$?-.T@-6R$

54&'$a!>$ 6-69C;5@3;5b$S=$//'$ ,-!.-&$
:#!!64$ A;5W!4$ 943!4&$ G3&;54!@43<
6.!7+$ >4=$ NB4&:3&;54!<
O#@@473.=cZ496$=36$A36R$3!$D@B4&"4@>$
]3!$D5&4&B346.!7^$=36643@4!+$>-99$>34$
?-.:#==3993#!$ -=$ 7@43;54!$ 8-74$
B49;5@#994!$ 5-664+$ 43!$ Y&.!>96U;:$
R.$ 4&J4&B4!+$ >-99$ >34$ A6->6$ ?34@4<
"4@>$ =366@4&J43@4$ -!74B#64!$ 5-664+$
M)*$=d$"U&$3!9749-=6$V')**$2e'$2-9$
Y4@>$ J-&$ !3;56$ >-+$ >34$ G3&;54!B4<
5W&>4$ B4J3@@3764$ 43!$ 2-&@45!+$ >34$
aA<-=4&3:-!39;54$ A;5J4964&!:3&<
;54+$>34$F.654&39;54$G3&;54<e399#.&3$
Af!#>4+$=-;564$ 49$=W7@3;5'$?4&4369$
-=$ 0V'$ eC&R$ 0LVL$ :#!!64$ 93;5$ >4&$
?34@4"4@>4&$X4!>-!6$S@B4&6$Z3!:@4&$
UB4&$ >4!$ g-5@.!7943!7-!7$ "&4.4!$
.!>$43!374$8-74$9TC64&$ "&4.64!$ 93;5$
>34$Y4=43!>47@34>4&$=36'$
$
 =$24R4=B4&$0L)*$:-=4!$!#;5$(**$
2e$ E#=$ Y#6649:-964!+$ 9#>-99$ >34$
T4&$ ,-!.-&$ 0L)0$ "C@@374$ 0'$ X-64$ >4&$
XU;:R-5@.!7$ H//)$ 2eI$ "&39674&4;56$
B4R-5@6$ J4&>4!$ :#!!64'$ Z-5&@3;5$
43!$ 9;5W!49$ Z435!-;569749;54!:$
-!$>34$6&4.4$Y4=43!>4'$
$
2-9$ Y&.!>96U;:$ J-&$ 74:-."6$ J#&<
>4!+$ 49$ 745W&64$ "&U54&$ 43!=-@$ >4&$
53!@C!7@3;5$ B4:-!!64!$ _3&=-$ e34@4$
-.9$YU64&9@#5'$%.!$73!7$49$A6U;:$"U&$
A6U;:$J4364&'$0L)0$J.&>4$>4&$Y&.!><
9643!$74@476+$0L)($J.&>4$>34$8&3!36-<
639:3&;54$ -!$ >4&$ ?34@4"4@>4&$ A;5-<
64!96&-Q4$ 43!74J4356'$ 234$ ?-.@43<
6.!7$@-7$3!$>4!$`C!>4!$>49$543=-6<
E4&6&34B4!4!$ G3&;54!E#&96454&9$
Y.96-E$ _3==4@'$[#!$>4!4!+$>34$=36$
35&4&$ S&B4369:&-"6$ \$ !4B4!$ >4=$
?&#64&J4&B$ \$ >4!$ G3&;5B-.$ 4&96$
=W7@3;5$.!>$4&9;5J3!7@3;5$74=-;56$
5-B4!+$ 9434!$ -.Q4&$ Y.96-E$ _3==4@$
964@@E4&6&464!>$ "U&$ -@@4$ 74!-!!6b$
S@B4&6$ Z3!:@4&+$ Z3@@3$ A;5=3>6+$ P-.@$
F3T:4+$`43!&3;5$A;5@U64&$.!>$>4994!$
A;5J3474&E-64&$ ,#5-!!$G#5!4!+$>4&$
B43$?-.B473!!$hL$,-5&4$-@6$J-&$.!>$
3!9749-=6$ V(L$ D3!9-6R6-74$ E4&<
R43;5!4!$ :#!!64'$ D&$ 5-6$ -.;5$ UB4&$
-@@4$ 23!74$ .=$ >4!$ ?-.$ 74J3994!<
5-"6$ 8-74B.;5$ 74"U5&6'$ 234$ A643!4$
"U&$ >34$ G3&;54$ :-=4!$ UB&374!9$ U<
B4&J3474!>$ -@9$ 8&U==4&9643!4$ 3!$
>4!$ ?4936R$ >4&$ G3&;54!74=43!>4'$
A34$ B3@>464!$ E#&54&$ e-.4&!$ .!>$
ZC!>4$>49$R4&B#=B64!$P"-&&5-.949$
>4&$ ?34@4"4@>4&$ %4.96C>64&$ e-&34!<

:3&;54!74=43!>4$>4&$DE-!74@39;54!$
G3&;54$E#!$Z496"-@4!'$
$
S.9$ E#@@4=$ `4&R4!$ 9-!7$ >34$ Y4<
=43!>4$ 0L)0$ B43$ >4&$ Y&.!>9643!@4<
7.!7$ ] ;5$ 5-B4$ !.!$ >4!$ Y&.!>$
74".!>4!'''^$234$G3!>4&$>49$>-=-@3<
74!$ %-;5B-&!$ 2&'$ [#99$ 5-664!$ >-9$
745W&6$ .!>$ 934$ 5-B4!$ 93;5$ E4&5W&6+$
>4!!$ 934$ &-!!64!$ R.=$ [-64&$ .!>$
9-764!$ -64=@#9$ ]234$ 5-B4!$ 43!4!$
6#64!$ `.!>$ 74".!>4!^'$ 24&$  &&6.=$
:@C&64$ 93;5$ B-@>$ -."$ .!>$ 6&.7$ R.&$
D&54364&.!7$ B43'$ P"-&&4&$ A;5W!4$
T&4>3764$ \$ .!>$ =-!;54&$ G#T"$ J3&>$
R.963==4!>$ 74!3;:6$ 5-B4!$ \$ UB4&$
Z#&64$ -.9$ P9-@=$ KV+$ J#$ 49$ 543Q6$
]Z34$ @34B@3;5$ 93!>$ >43!4$ Z#5!.!<
74!$'''^'$
$
ATC64&$ J.&>4$ !#;5$ 43!$ %-;5B-&<
7&.!>96U;:$ >-R.$ 74:-."6$ .!>$ 9#$
:#!!64!$ 0LhM$ >-9$ P"-&&5-.9$ .!>$
0LMK$>4&$,.74!>9--@$H54.64$Y4=43!<
>49--@I$ 43!74J4356$ J4&>4!'$ 2#;5$
>-9$ 396$ 43!4$ -!>4&4$ HD&<
"#@79IY49;53;564$ Y#6649$ =36$ 943!4&$
G3&;54!74=43!>4$ 3=$ g4!6&.=$ N96<
J496"-@4!9+$ 3=$]A;5-664!^$>4&$AT-&<
&4!B.&7'$$
$
$

S.6#&$>4&$X4354$]D&3!!4&.!7^b$$
P"-&&4&$3'X'$`-&6=.6$?-&6=.Q+$$
8&3BU!4!J47$/+$((hVL$?34@4"4@>$
$

$ >23!14E!/# F%

,.Z3!$ 01GH/IJK0H1!1%

$
I(@+:9:+.,%?,@%3L,'(*(?)(,%
gJ43$`#=B4&74&$N-94!$3=$
S>E4!6$
$
`#=B4&7cD"R4+$0*'0/'/**L$i94@:j$
$
 !$ >3494=$ ,-5&$ "-!>$ >34$ ]Y4396@3;54$
N-94$ `#=B4&7^$ 9#7-&$ RJ43$ e-@$
96-66'$ S=$4&964!$S>E4!69J#;54!4!<
>4$ J-&$ >-9$ F.654&39;54$ ,.74!>7C9<
645-.9$ E#@@4&$ k.!74&$ D&J-;594!4&+$
-=$ RJ4364!$ S>E4!6$ 6&-"$ 93;5$ 43!4$
Y&.TT4$ 3=$ S@64&$ E#!$ /M$ B39$ M/$ ,-5<
&4!'$ 234$ [4&-!96-@6.!74!+$ >34$ E#=$
,.74!>J4&:$ >4&$ A4@B96C!>374!$
DE-!74@39;5<F.654&39;54!$ G3&;54$
HADFGI$>.&;574"U5&6$J4&>4!+$J-&4!$
>4&$ T4&"4:64$ D3!96347$ 3!$ >34$ S><



 !  "#$%&"#$%&"#$%&"#$%& !"#$%&'$()*+$,-!.-&$/*0* 

 

 

12!345263$.!7$6!$7-4$8,-9&$72&$:36;;2$
/*0*<'$
$
 =$ >227?-@A$ 9#?2!$ 762$ B26;!29C
=2!72!$1#&$-;;2=$162&$D;2=2!32$72&$
E-42!$ 92&1#&F$ 2&432!4$ 72!$ :3-36#C
!2!G2H+$ 72&$ -!$ 72!$ ?2A-!!32!$
I2&42!$-.4$,24$J(+0C(-$2!3;-!H$!2.!$
5.=$%-@972!A2!$-!&2H2!72$:3-36#C
!2!$-!?#3+$762$5'K'$6!$72&$L6&@92+$-=$
M-H2&"2.2&N;-35+$ 6=$ K-7256==2&$
.!7$ 6=$ O2GP;?2A2;;2&$ -."H2?-.3$
G-&2!Q$ 5G2632!4$ 762$ R2763-36#!4C
26!9263$=63$K6?;6#;#H$S?2&$26!2$K;6!C
72!926;.!H$-.4$MA$0T+()CJ(Q$7&6332!4$
762$ H2"S9&32!$ :N-562&HU!H2$ 5.=$
L2!!2!;2&!2!$ -=$ >&263-H$ =63$ V?C
4@9;.44$ 6!$ 72&$ 1#!$ G2!6H2!$ L2&52!$
2&;2.@93232!+$ H&#W2!$ :3-73A6&@92$
X#=?2&H4$ .!7$ 5.&$ 6!!2&2!$ I#&?2C
&263.!H$ -=$ :#!!3-H=#&H2!$ =63$
V?4@9;.44$ 6=$O#3324762!43Q$ 162&32!4$
762$H&#W-&36H2$I2&N";2H.!H'$
$
>S&$ 762$ A#=N;2332$K2G6&3.!H$ 6!A;.C
4612$ Y6;;A#==2!44SNN@92!+$ OU!C
42A2.;2!$ .!7$ Z-@;2332$ 4#&H32!$ [2C
G26;4$ "S&$ 26!$ Y#@92!2!72$ :6?\;;2$
RS;;2&$ ]X-!!#12&^$ .!7$ :\?6;;2$
>P;;=2&$ ]Z2!74?.&H^'$ >S&$ 162;2$
B26;!29=2!72+$ 762$ ?26$ =29&2&2!$
I2&-!43-;3.!H2!$ 724$ ,.H2!7G2&A24$
#72&$ 69&2&$ O2=26!72$ -;4$ R63-&?26C
32!72$=63H2G6&A3$9-332!+$G-&$24$H-&$
!6@93$ 4#$ 26!"-@9+$ 846@9$ ?2762!2!$ 5.$
;-442!_$`$.!7$762$162;2$a263$"S&$46@9$
42;?2&$5.$!.352!'$
$
>S&$ 762$ L-&G#@92$ 643$ 1#=$ /b'$ RU&5$
?64$ 5.=$ 0'$ VN&6;$ /*0*$ 762$ !U@9432$
O2643;6@92$E-42$6!$X#=?2&H$H2N;-!3'$
Y2632&2$  !"#&=-36#!2!$ 9-3$ 7-4$
B2-=+$ ?243292!7$ -.4$ c#&392$ L&2C
@A2;+$L-39-&6!-$RS;;2&$.!7$X-.N3[.C
H2!7N"-&&2&$ X2!!6!H$ :@9-&""+$ .!32&$
GGG'"&265263"62?2&'72$ ?2&263$ H2C
432;;3'$
$

'())*+,*-./!012!13*-!45,6(!!
K.!324$>&265263Cd&#H&-==$$
6!$72&$:DML$
$
X#=?2&HeD"52+$J'0/'/**f$g42;Ah$
$
c-4$ 8"&265263"62?2&<Cd&#H&-==$ ?62C
323$6!$76242=$,-9&$G6272&$26!$?&26324$
:N2A3&.='$ %2?2!$ 72!$ c-.2&?&2!C
!2&!$G62$72=$:@9.;?-.2&!9#"$B-!C

!2!9#"$ #72&$ B-65i+$ 72!$ 5G26GP@96C
H2!$ :#==2&"&2652632!$ !-@9$ R-4.C
&2!+$ :@9G272!+$ :S7"&-!A&26@9$ .!7$
j=?&62!+$!-@9$Z#=+$:3&-W?.&H$.!7$
c.?-6$ G2&72!$ 7-4$ 6!32&!-36#!-;2$
M.392&k-=N$ 6!$ Y6332!?2&H+$ 26!$
!-36#!-;24$ >.W?-;;$ k-=N$ 6!$ B-;;2+$
E-42!$ .!7$ K-."&265263$ 6=$ X#=?2&C
H2&$,.H2!7HU4329-.4$.!7$7-4$l#.39$
O-392&6!H$ 6!$ 72!$ j:V$ -!H2?#32!'$
c-5.$ A#==2!$ 762$ ?2GU9&32!$ >#&3C
?6;7.!H4-!H2?#32$"S&$>&265263;2632!C
72'$$
$
V;;2$ >&2652632!$ G2&72!$ 1#!$ -.4H2C
?6;7232!$ >&265263;2632!72!$ 7.&@9H2C
"S9&3+$ 762$ !6@93$ !.&$ 6!32&244-!32$
E&32$ -.4H24.@93+$ 4#!72&!$ -.@9$ 26!$
-."$ ,.H2!7;6@92$ 5.H24@9!6332!24$
H2643;6@924$d&#H&-==$5.4-==2!H2C
432;;3$9-?2!'$8m$.!32&G2H4$=63$O#33<$
;-.323$ 7-4$ R#33#$ 1#!$ "&265263"62?2&+$
72=$ Z2642!235G2&A$ 6=$ ,.H2!7G2&A$
72&$ :2;?43U!76H2!$ D1-!H2;64@9C
M.392&64@92!$ L6&@92$ ]:DML^'$ j!7$
7-4$643$72&$R29&G2&3$1#!$"&265263"62C
?2&$ H2H2!S?2&$ A#==2&562;;2!$ V!C
?6232&!$1#!$,.H2!7&2642!'$
$
7468!9:*26!;*<(*:5+.*+!!
(8)!3-6+=>!
T'$M.392&64@92&$L#!H&244$$
"S&$,.H2!7-&?263$
$
X#=?2&HeD"52+$/0'0/'/**f$g42;Ah$
$
:@9#!$ ?26=$ M.392&64@92!$ L#!H&244$
"S&$ ,.H2!7-&?263$ 6=$ ,-9&$ /**b$
4@9&62?2!$ 26!6H2$ B26;!29=2!72+$
-!H243#W2!$ 1#=$ 7-=-;6H2!$ B92=-$
8:22;4#&H2$6!$72&$,.H2!7-&?263<+$-."$
762$B92=2!G.!4@9G-!7$7-4$B92=-$
8d-&3!2&4@9-"3$ .!7$ K25629.!H2!<'$
%-@972=$ 46@9$ 7-!-@9$ -;;2&76!H4$
-!72&2$B92=2!$6!$72!$I#&72&H&.!7$
4@9#?2!+$ 8643$ 7-4$ B92=-$K25629.!C
H2!$[2353$7&-!<+$.&326;32$762$1#&?2&26C
32!72$ V&?2634H&.NN2$ 72&$ ,.H2!7C
A-==2&$72&$:2;?43U!76H2!$D1-!H2C
;64@9CM.392&64@92!$L6&@92$]:DML^'$$$
$

c-4$ B92=-$ 8K25629.!H4G-642$ `$
K25629.!H4G2642<$ G6&7$ ?26=$ T'$
M.392&64@92!$ L#!H&244$ "S&$ ,.H2!7C
-&?263$ ?2G.443$ !6@93$ -."$ d-&3!2&C
4@9-"3$ .!7$ D92$ 2!HH2"S9&3'$ I62;C
=29&$4#;;$24$7-&.=$H292!+$7-44$46@9$
762$ B26;!29=2!72!$ 7-4$ A#=N;2332$

K25629.!H4H2";2@93$ 1#!$ ,.H2!7;6C
@92!$ 1#&$ V.H2!$ "S9&2!'$ c62$ V?;PC
4.!H$ 1#!$ 72!$ D;32&!+$ 762$ G6@936H2$
>.!A36#!$ 1#!$ >&2.!72!$ #72&$ O&.NC
N2!$ 643$ 7-?26$ 2?2!4#$ 6=$ K;6@A+$ G62$
72&$ j=H-!H$ =63$ 72=$ 2&432!$ I2&C
;62?3426!+$ =63$ :2n.-;63U3+$ =63$ L&642!$
.!7$"2432!$K6!7.!H2!'$
$
c2&$ L#!H&244$ G6&7$ !.!$ 4@9#!$ 5.=$
42@9432!$R-;$ -."$ 72&$ K.&H$ M.7G6HC
4326!$?26$Y6352!9-.42!$43-33"6!72!'$
D3G-4$ "&S92&$ -;4$ H2GP9!;6@9+$ !U=C
;6@9$1#=$0f'$?64$5.=$/0'$>2?&.-&$/*0*$
G6&7$ 762$ K.&H$ G6272&$ "243$ 6!$ 72&$
X-!7$ 1#!$ R63-&?2632!72!$ 6!$ 72&$
,.H2!7-&?263$ 72&$ :DML$ 426!'$ D6!2$
5SH6H2$ V!=2;7.!H$ 2=N"629;3$ 46@9+$
7-$762$d;U352$?2H&2!53$46!7'$$
$

?-1@*!A6B:C-6.*!CD-!!
.*:6E)F1EE*+!G3F*+)!
I6&3.2;;2&$V712!34A-;2!72&$
?26$[.G6!J.$
$
X#=?2&HeD"52+$/0'0/'/**f$g42;Ah$
$
c2&$ V712!34A-;2!72&$ 724$ ,.H2!7C
G2&A24$ 72&$ :2;?43U!76H2!$ D1-!H2C
;64@9CM.392&64@92!$ L6&@92$ ]:DML^$
2&"&2.3$46@9$G-@942!72&$K2;62?39263'$
c-4$=-H$-.@9$7-&-!$;62H2!+$7-44$2&$
8A#432!;#4$ .!7$ A-;#&62!"&26$ `$ -?2&$
H29-;31#;;<$ -!H2;62"2&3$ G6&7'$ c6242&$
V712!34A-;2!72&$ ?243293$ !U=;6@9$
G272&$-.4$d-NN2$!#@9$-.4$:@9#A#C
;-72+$ 4#!72&!$ 8!.&<$ 16&3.2;;'$ ,272&$
R2!4@9+$72&$46@9$6=$ !32&!23$=63$72&$
26H2!2!$ DCR-6;CV7&2442$ "S&$ 72!$
V712!34A-;2!72&$ 26!3&UH3+$ ?2A#==3$
GU9&2!7$72&$a263$1#=$0'$?64$5.=$/J'$
c252=?2&$ -.3#=-364@9$ N2&$ DCR-6;$
[272!$ B-H$ 26!$ 8BS&@92!_$ 6!4$ d#43C
"-@9$H24@96@A3'$$
$
 =$ 5.$ D!72$ H292!72!$ ,-9&$ A-=2!$
!.!$ G6272&$ A!-NN$ J*$ V?#!!2!32!$
96!5.+$ 4#$ 7-44$ 46@9$ 6!4H24-=3$ J/J$
j42&$ =63$ 72=$ V712!34A-;2!72&$ 724$
,.H2!7G2&A24$ 762$ V712!345263$ 12&C
4@9P!32!'$
$

$V!H2;6A-$RS;;2&$]R-6!5^+$292=-;6H2$
K256&A4[.H2!712&3&232&6!$ 6=$ L6&C
@92!?256&A$ X2442!C:S7$ 72&$ :DML+$
4#&H3$ 7-"S&+$ 7-44$ 96!32&$ [272=$ BS&C
@92!$ H2643;6@92$  =N.;42+$ O27-!A2!$
#72&$ O24@96@932!$ -."3-.@92!+$ 762$
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12!1!$ 341&$ 521$ 6571!89:128$ 41;<12=
81!$ .!5$ 41&12>?1&!'$ @21$ A##&52!21&8$
B1C812!91!5.!;1!$7#!$D28-&41281!=
51!$519$,.;1!5E1&A19$.!5$71&921?8$
-<<1$B3&>?1!$F28$12!1&$G2!<128.!;'$

$

'()%*+,-.,+/% 0+12+%
 511!$"3&$5-9$H@,$$
$
I#F41&;JG":1+$/0'0/'/**K$L91<AM$
$
G9$;248$721<1$DN;<2>?A1281!+$.F$12!1$
;.81$@->?1$:.$.!81&9838:1!'$O21$;.81$
@->?1$ EP&1$ 2!$ 52191F$ H-<<1$ 5-9$
H&12E2<<2;1$ @#:2-<1$ ,-?&$ QH@,R$ 2!$ 51&$
@1<498P!52;1!$ G7-!;1<29>?=
S.8?1&29>?1!$T2&>?1$Q@GSTR'$O-9$H@,+$
12!1$G2!&2>?8.!;$F28$ U-?&:1?!81<-!=
;1&$ B&-5282#!+$ 1&FN;<2>?8$ 19$ U.!;1!$
D1!9>?1!+$92>?$ 2!$ 9#:2-<1!$V1&."1!$
-.9:.W&#421&1!+$ 2?&1$ X1&9N!<2>?=
A128942<5.!;$ 7#&-!:.8&1241!$ .!5$
92>?$ 5-412$ W#<2829>?+$ ?298#&29>?+$ A.<=
8.&1<<$ .!5$ &1<2;2N9$ "#&8:.42<51!'$
O-"3&$ ;141!$ 521$ H&12E2<<2;1!$ 12!$
,-?&$ 2?&19$ S141!9'$ Y?!1$ 921$ E3&51$
521$ Z1&9#&;.!;$ 7#!$ T2!51&;P&81!+$
6<81!?12F1!+$ [#?!;&.WW1!$ .'-'$
91?&$ 9>?E21&2;$ E1&51!'$ O2191$ G2!=
&2>?8.!;$ 298$ -<9#$ :E12"1<9#?!1$ .!=
81&9838:1!9E1&8+$.!5$5-$521$H&12E2<=
<2;A128$5.&>?$:'B'$F-!;1<?-"81$98--8=
<2>?1$ \!81&9838:.!;$ <1251&$ 2FF1&$
81.&1&$ E2&5+$ A-!!$ 5-9$ H@,$ -!51&1$
\!81&9838:.!;$;.8$;14&-.>?1!'$
$
G2!1$DN;<2>?A128$7#!$721<1!$?-8$H@,=
]1"1&1!82!$ T-8?-&2!-$ S#>?F-!!$ 2!$
51&$ 6571!89:128$ ;1!.8:8'$ V12F$ 65=
71!894-9-&$ 51&$ @GST=^1F12!51!$
TN<!+$ V#!!$ .!5$ 6->?1!$ ?-8$ 921$
A.!987#<<1$ H&N41<981&!1$ .!5$ _B381!$
"3&$ 0)$ 4192!!<2>?1$ D2!.81!`$ F28$
^19>?2>?81+$ T1&:1+$ B11+$ S14A.>?1!$
.!5$ @81&!1!$ :.;.!981!$ 519$ H@,$
71&A-."8'$
$
O21$721<1!+$-."EP!52;1!$H&N41<981&=
!1$?-881!$34&2;1!9$ 1?1F-<2;1$ H&12=
E2<<2;1$ 1C8&-$ "3&$ 5-9$ H@,$ ;14-981<8'$
O2191$ !->??-<82;1$ Z1&4.!51!?128$
G?1F-<2;1&$ 9W&2>?8$ "3&$ 521$ W#928271$
.!5$W&P;1!51$[2&A.!;$519$H@,'$
$
$
$
$

345664/0,78+,0%(29%:4(+1;
<4//%
D28;<2151&71&9-FF<.!;$$
51&$-1U$
$
V1&<2!+$/)'00'/**K$L91<AM$
$
%#>?$ 7#&$ 51F$ ;&#a1!$ T#W1!?-;1=
!1&$\FE1<8=^2W"1<$F28$51F$A<12!1!$
G&;14!29$ ?-881$ 92>?$ 521$ D28;<2151&=
71&9-FF<.!;$ 51&$ 6&41289;1F12!=
9>?-"8$ 51&$ G7-!;1<29>?1!$ ,.;1!5$ 2!$
O1.89>?<-!5$1'Z'$Q-1UR$521$_%->??-<=
82;A128b$ -<9$ @>?E1&W.!A88?1F-$ -."$
521$ B-;19#&5!.!;$ ;19>?&2141!'$  !$
Z1&-!8E#&8.!;$ "3&$ 521$ @>?NW".!;$
419>?<21a8$ 521$ G7-!;1<29>?1$ ,.;1!5$
_A#!A&181$ @>?&2881$ LcM$ 2!$ 12!1$ :.=
A.!"89"P?2;1$ [1<8b'$ O2191$ @>?&2881$
412!?-<81!$ .'-'$ A#!A&181$ GFW"1?=
<.!;1!$ -!$ 521$ 12!:1<!1!$ D28;<2151&$
.!5$ 12!1$ Z1&W"<2>?8.!;$ 51&$ -1U=
^19>?P"89981<<1$ F#51<<?-"8$ _12!1$
!->??-<82;1$ 6&41289E1291$ 5.&>?$
G2!"3?&.!;$ 51&$ NA#"-2&1!$ V19>?-"=
".!;+$519$\FE1<8F-!-;1F1!89$.!5$
12!19$ !->??-<82;1!$ D#42<28P89A#!=
:1W89b$ :.$ W&-A82:21&1!'$ O-&341&$
?2!-.9$ 9#<<$ _5-9$ X&2!:2W$ 51&$ %->?=
?-<82;A128$ 2!$ -<<1!$ V1&12>?1!$ 51&$
!-82#!-<1!$ .!5$ 2!81&!-82#!-<1!$
,.;1!5-&4128$ $ LcM$ -<9$ 2!?-<8<2>?19$
T&281&2.F$ LcM$ 2FW<1F1!821&8b$ .!5$
5.&>?$ HN&51&-!&12:1$ ;198P&A8$ E1&=
51!'$$
$
O21$]1"1&1!81!$?#41!$ :.7#&$ 2FF1&$
E2151&$ ?1&7#&+$ 5-99$ 98189$ 5-&-."$ :.$
->?81!$ 912+$ 521$ 5&12$ @P.<1!$ 51&$
%->??-<82;A128+$ !PF<2>?$ dA#<#;21$
Q_^#8819$ @>?NW".!;$ 414-.1!$ .!5$
41E-?&1!bR+$ dA#!#F21$ Q_Z1&-!8=
E#&8<2>?19$[2&89>?-"81!bR$.!5$@#:2=
-<19$ Q_^1&1>?82;A128e$ [-9$ 4&-.>?8$
F12!$%P>?981&fbR$-.9:.4-<-!>21&1!'$
 !$ 51&$ V-<-!>21&.!;$ 51&$  !81&1991!$
APF1$ :.F2!5198$ 5-9$ @#:2-<1$ #"8$ :.$
A.&:'$$
$
G2!$ -49#<.819$I2;?<2;?8$ 51&$ B-;.!;$
2!$ 51!$ ]P.F1!$ 51&$ V1&<2!1&$ @8-58=
F2992#!$ E-&$ 12!1$ 641!571&-!98-<=
8.!;$ :.F$ B?1F-$ _/*$ ,-?&1$ D-.1&=$
$
$
$
$

"-<<b'$Z21&$g128:1.;1!$=$.'-'$V.!519=
2!!1!F2!2981&$ B?#F-9$ 51$ D-2:2h&1+$
51&$ F-a;14<2>?$ -!$ 51!$ G2!2;.!;9=
71&12!4-&.!;1!$F28;1-&412818$?-8$i$
;-41!$ 12!1!$ 91?&$ W1&9N!<2>?1!$
]3>A4<2>A$ -."$ 52191$ g128$ 519$ \F=
4&.>?9$.!5$_2?&1!b$K'$%#71F41&'$$
$
O21$ 6&41289;1F12!9>?-"8$ 51&$ G7-!=
;1<29>?1!$ ,.;1!5$ 2!$ O1.89>?<-!5$ 1'$
Z'$ Q-1UR$ 298$ 51&$ g.9-FF1!9>?<.99$
51&$ G7-!;1<29>?1!$ ,.;1!5$ 2!$
O1.89>?<-!5'$ 6<9$ O->?#&;-!29-82#!$
71&8&288$ 521$ -1U$ 521$  !81&1991!$ 51&$
G7-!;1<29>?1!$ ,.;1!5$ -."$ V.!519=
141!1$ ;1;1!341&$ V.!519F2!2981=
&21!+$;19-F8A2&>?<2>?1!$g.9-FF1!=
9>?<3991!+$ H->?#&;-!29-82#!1!$ .!5$
2!81&!-82#!-<1!$ X-&8!1&!'$  ?&1$ 51&=
:128$(j$D28;<2151&$92!5$17-!;1<29>?1$
,.;1!571&4P!51$ .!5$ ,.;1!5E1&A1+$
,.;1!5E1&A1$ 17-!;1<29>?1&$ H&12A2&=
>?1!$.!5$521$ ,.;1!5-&4128$ 51&$D28=
;<2159A2&>?1!$ 51&$ G7-!;1<29>?1!$
T2&>?1$ 2!$ O1.89>?<-!5'$ 6.a1&51F$
92!5$ 1<"$ 4.!519E128$ 8P82;1$ X-&8!1&=
#&;-!29-82#!1!$:'B'$-<9$-.a1&#&51!8=
<2>?1$ D28;<2151&$ A##W1&-827$ -!;1=
9>?<#991!'$ O21$ -1U$ 71&8&288$ 521$  !81=
&1991!$ 7#!$ >-'$ 0+/$D2<<2#!1!$ U.!;1!$
D1!9>?1!'$ O-9$ ,.;1!5E1&A$ 51&$
@1<498P!52;1!$ G7-!;1<29>?=
S.8?1&29>?1!$ T2&>?1$ Q@GSTR$ 298$ D28=
;<215$2!$51&$-1U'$
$
%

=> %?!:%%
@!"A">AB!CA>:%

%

$

@,/6+/)%@+D+1%E,19%2+(+1%
*,-56F<%9+1%"G =%
k41&&-9>?1!519$G&;14!29$$
412$@GST=@>?E1981&A2&>?1$
$
B9?E-!1JX&18#&2-$Q@35-"&2A-R+$
l'0/'/**K$L91<AJ<AFM$
$
O21$ 0)'$ @m!#51$ 51&$ -.9$ 51&$ D2992=
#!9-&4128$ 51&$ S.8?1&29>?1!$ T2&=
>?1!F2992#!$ QSTDR$ 51&$ @1<498P!52=
;1!$ G7-!;1<29>?=S.8?1&29>?1!$ T2&=
>?1$ Q@GSTR$ ?1&7#&;1;-!;1!1!$$
$
$
$
$
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1.234&56734!$ 85&734$ 59$ :;<=5734!$
>"&5?-$ @1A:>B$CD3=24$ -9$ /'$E4F49G
H4&$ <4!$ I4?2#&$ <46$ 1.234&5673G
J34#=#K56734!$ :495!-&6$ 5!$ J63C-G
!4$ @L&42#&5-B+$ E&'$ 8'$ L'$ L'$ M5=34=9$
M4H4&$@NOB+$F.9$P5673#"'$
$

>.Q4&$M4H4&$3-224!$6573$<54$L"-&&4&$
I#!-=<$1.63-H-$.!<$J349H-$R?35G
F4$<4&$M-3=$ 5!$<-6$ =4524!<4$K4562=5G
734$>92$<4&$1A:>$K4624==2'$ 9$FC45G
24!$M-3=K-!K$4&354=2$<4&$5!$L&42#&5-$
K4H#&4!4$ J34#=#K4$ 45!4$ ?=-&4$
R43&3452$ <4&$ :25994!$ .!<$ C.&<4$
6#$F.9$<465K!54&24!$<&5224!$P5673#"$
5!$<4&$S467357324$<4&$1A:>$K4CD3=2'$
TM5&$ C-&4!$ -==4$ ;H4&&-6732+$ <-66$
45!4$ ?#9U=422$ +673C-&F4V$ W0G?XU"5K4$
M-3=GE4=4K-25#!$ 6573$ -."$ 45!4!$
!5732G673C-&F4!$ 8-!<5<-24!$ 45!5G
K4!$ ?#!!24Y+$ 6#$ <4&$ -9254&4!<4$
1A:>GP5673#"$ E&'$ E-Z5<$ J6C-4<5'$
:73!4==$ 645$ <54$ [H4&&-673.!K$ 45!4&$
<#UU4=24!$ \&?4!!2!56$ K4C5734!]$ T0'$
 !$ ,46.6$ A3&562.6$ 562$ !5732$ JC-!-+$
^.=.$#<4&$E4.26734&+$<4!!$C5&$65!<$
-==4$K42-."24$.!<$952$<4&$_4&K4H.!K$
<4&$ :;!<4!$ H46734!?24$ 85!<4&$ <46$
_-24&6$ 59$ `5994='$ /'$ \6$ 4&5!!4&2$
.!6$ <-&-!+$ <-66$ C5&$ :;<-"&5?-!4&$
2-26D73=573$ .!24&$ <4&$ S;24$ S#2246$
-."$ <49$M4K$ 65!<+$<54$C.!<4&H-&4$
+I4K4!H#K4!G%-25#!V$ F.$ C4&<4!+$
Z#!$<4&$C5&$6452$0aaN$6U&4734!'Y$E54$
>92645!";3&.!K$562$";&$<4!$/0'$RD&F$
/*0*$ 5!$ R#"#=#$ %#&23$ b$ S-.24!K$
K4U=-!2'$
$

%'()'*'*+,-.!%'(/01!2-3!!
"14'-,()156231!!
1'-)171'0+&!
$

P5673?4?+$ /('00'/**a$ c1AR:$ R5665#!$
%4C6d$
$

R52$ <4&$ M4534$ Z#!$ 85&734$ .!<$ :4G
95!-&K4HD.<4$ 5!$ <4&$ `-.U262-<2$
P5673?4?$-9$00'$e?2#H4&$ 2.2$<54$-.6$
<4&$R5665#!6-&H452$<4&$1.234&56734!$
85&734GR566#.&5$ :f!#<4$ @1AR:B$
34&-.6$ K4C-7364!4$ ?5&K5656734$
A#!7#&<5-$ 1.234&56734$85&734$ 45!4!$
K4C57325K4!$:73&522$Z#&CD&26'$
$

E54$ R5665#!6-&H452$ <4&$ 1AR:$ 5!$
85&K56562-!$ H4K-!!$ 0aaO'$ E54$ A#!G
7#&<5-$ 1.234&56734$ 85&734$ C.&<4$
/**0$ 952$ 0N$ ?#!"5&954&24!$ S=54<4&!$
K4K&;!<42$ .!<$ 62--2=573$ &4K562&54&2'$

/**O$ K-H$ 46$ 673#!$ ()$ S4945!<4!$
.!<$`-.6K&.UU4!$6#C54$45!4$5!24!G
65Z4$ >.6H5=<.!K$ ?5&K5656734&$ S4G
945!<4=4524&'$ R52$ <4!$ !4.4!$ :495G
!-&&D.94!$ ";&$ <54$ .!24&$ <4&$>!=45G
2.!K$ Z#!$ E&'$ I#H4&2$ I#65!$ 4!2624G
34!<4$ R5224=-65-256734$ 1.234&56734$
`#73673.=4+$5!$<4&$673#!$g42F2$J34#G
=#K4!$!5732$!.&$-.6$85&K56562-!$6#!G
<4&!$ -.73$ -.6$ 8-6-7362-!$ .!<$ <4&$
R#!K#=45$ -.6K4H5=<42$ C4&<4!+$ 562$
<54$ 85&734$ <4&$ 6452$ /**W$ =-."4!<4!$
62--2=5734!$>!4&?4!!.!K$<4&$`#73G
673.=4$ 45!4!$ C57325K4!$ :73&522$ !DG
34&$ K4?#994!'$E54$`#73673.=4+$ -!$
<4&$ .!24&$-!<4&49$L&#"466#&4!$<4&$
1AR:$ 5!$  !24!65Z?.&64!$ .!24&&573G
24!+$ H54242$ -.73$ ?5&K5656734$ .!<$
&.6656734$E_EG8.&64$";&$:2.<4!24!+$
<54$!.&$64=24!$<54$C4524$I4564$!-73$
P5673?4?$.!24&!4394!$?X!!4!'$
$

8#!2-?24$ U"=4K4!$ <54$ ?5&K5656734$
A#!7#&<5-$ 1.234&56734$ 85&734$ .!<$
53&$P5673#"$P#2#H-4Z$84!g5H4?$-.73$
F.&$ $ \Z-!K4=5673G1.234&56734!$ 85&G
734$ 5!$ <4&$ 85&K5656734!$ I4U.H=5?+$
45!4&$ I4K5#!-=?5&734$ 59$ _4&H.!<$
<4&$ \Z-!K4=5673G1.234&56734!$ 85&G
734$ 5!$ I.66=-!<+$ <4&$ h?&-5!4+$ 5!$
8-6-7362-!$ .!<$ R5224=-654!$
@\18I>:B'$ E54$ Z#&$ O*$ ,-3&4!$ Z#!$
M#=K-<4.26734!$ K4K&;!<424$ 85&734$
952$53&49$5!$85&K56562-!$-."K4C-73G
64!4!$P5673#"$>="&4<$\5733#=F$ 65432$
6573$ 5994&$ C4!5K4&$ -=6$ <4.26734$
85&734$.!<$3-2$4H4!"-==6$45!4$5!24!G
65Z4$ R5665#!6-&H452$ 5!$ 85&K56562-!$
H4K#!!4!'$

$

8"9.!%:44'**':-!*/0;6)+!
$<="!"+(2>+2(?
@1(6-31(2-)1-!@:(!!
$

:2'$1#.56+$0W'0/'/**a$c1AR:$%4C6d$
$

:45!4$U4&6X!=5734!$\&"-3&.!K4!$952$
\5!&5732.!K4!$ <4&$ 85&734+$ <54$ -!G
45!-!<4&$ Z#&H45$ .!<$ 9-!739-=$
6#K-&$ K4K4!45!-!<4&$ -&H4524!+$
6735=<4&2$ <4&$ L&D646$ <4&$ 1.234&5G
6734!$ 85&734GR566#.&5$ :f!#<4$
@1AR:B$ E&'$ S4&-=<$ P'$ 854673!57?$ 5!$
645!4&$ >!"-!K$ E4F49H4&$ Z4&X""4!2G
=57324!$ :24==.!K!-394$ F.$ 45!49$
8#995665#!6H4&5732+$ 5!$ <49$ <4&$
1AR:$ 5!24!65Z4$ :2&.?2.&Z4&D!<4G
&.!K4!$Z#&K4673=-K4!$C4&<4!'$
$

E54$1AR:$645$45!9-=$952$0N$S4945!G
<4!$ K4K&;!<42$ C#&<4!'$ eH$ <54$ <-G
9-=6$ H4673=#664!4!$ _4&"-66.!K6G
K&.!<6D2F4$ -.73$ ";&$ 45!4!$ ^.6-9G
94!673=.66$ Z#!$ K4K4!CD&25K$ 943&$
-=6$ i'***$ S4945!<4!$ 35="&4573$ 645G
4!+$ 3-H4$<4&$ K&.!<6D2F=5734!$[H4&G
U&;".!K$H4<.&"2+$6#$854673!57?'$
$
\&$ <-!?24$ <4&$ _4&"-66.!K6?#9956G
65#!+$<54$59$e?2#H4&$!-73$;H4&$Z54&G
gD3&5K4&$ >&H452$ 45!4!$ )*G64525K4!$
P4&5732$ Z#&K4=4K2$ 3-224'$ E-&5!$ C5&<$
Z#&K4673=-K4!+$ <54$ 654H4!$ K46-92G
?5&73=5734!$ L&#K&-99-.6673;664$
6#C54$ FC45$ <4&$ 64736$ :f!#<-=?#9G
95665#!4!$ -."F.=X64!'$ E54$ :2&.?2.&$
<4&$ :f!#<4$ 645$ ;H4&$ <54$ ,-3&4$ 6#$
?#9U=4j$ .!<$ 5!4""4?25Z$ K4C#&<4!+$
<-66$654$<4!$S4945!<4!$!5732$943&$
<54!=573$ 645+$ 6#$ <4&$ P4&5732'$ E54$
>&H452$ <4&$ H5634&5K4!$ >.6673;664$
6#==4$ 59$ R5665#!6C4&?$ <4&$ 1AR:+$
-."K4K=54<4&2$ !-73$  !=-!<6G$ .!<$
>.6=-!<695665#!$ F.6-994!K4";3&2$
C4&<4!'$ E54$ 14524&$ <5464&$ H45<4!$
P4&45734$ 6#==24!$ <49$ R5665#!6<5G
&4?2#&$ .!<$ <5464&$ C54<4&.9$ <49$
L&D646$ H4&57326U"=57325K$ 645!+$ <4&$
<-!!$ 645!4&64526$ ";&$ <54$ E54!62-."G
65732$Z4&-!2C#&2=573$645'$
$
eH$ <54$ \!267345<.!K6?#9U424!F$
=42F2=573$ H459$ L&D646$ =54K4!$ 6#==4+$
645$ 539$ !5732$ 6#$ C57325K+$ 6#$
854673!57?'$ >==4&<5!K6$ 645$ 46$ <&5!G
K4!<$ !X25K$ F.$ ?=D&4!+$ C4&$ C49$
K4K4!;H4&$ Z4&-!2C#&2=573$ 645'$ E-&G
;H4&$35!-.6$645$F.$;H4&=4K4!+$#H$<4&$
L&D646$ !5732$ RXK=573?4524!$ F.9$
\5!K&45"4!$ 3-H4!$ 9;6624+$ C4!!$
>.6673;664$.!<$8#995665#!4!$6573$
!5732$ -!$ <54$ S&.!<#&<!.!K+$ <54$
P4673=;664$ <4&$ :f!#<-=Z4&6-99G
=.!K$ #<4&$ -!$ <54$ S4673D"26#&<!.!G
K4!$3-=24!'$
$
_#&673=DK4$ <4&$ _4&"-66.!K6?#9G
95665#!$ C54$ <54$ _4&673=-!?.!K$ <4&$
:f!#<-=Z4&6-99=.!K$ Z#!$ <4&F452$
0'/)*$ -."$ i)*$ E4=4K54&24+$ #<4&$ <54$
&4K5#!-=5654&24$M-3=$<4&$85&734!=45G
2.!K6952K=54<4&$ C5==$ <4&$ L&D646$
.!24&62;2F4!'$  39$ K434$ 46$ <-&.9+$
-==46$ F.$ "X&<4&!+$ C-6$ <4&$ 1AR:$
34="4!$ ?X!!4+$ <49$>."2&-K$ !-73F.G
?#994!+$ <4!$ S#22$ 645!4&$ 85&734$
K4K4H4!$3-2+$6#$854673!57?'$
$



 !"#$ !"#$ !"#$ !"#$ !"#$%&'$()*+$,-!.-&$/*0*% % &%
 

 

' ()%"*+ %,-..%/012.23-4501%
62504507.18%,1-/19:;0918%
12&-!34#&356782$3&232!$$
92&:7832!$2!3;2;2!$
$
<#&3$=->!2+$0?'0/'/**@$ABCD<=E$
$
92&:7832!$ :F2&$ G2!$ 12&H-."$ 26!2&$
#G2&$ F26G2&$ 382#5#;6I782&$ J.IF65K
G.!;II3L332!$ I6!G$G62$12&-!34#&356K
782!$ G2&$ M.382&6I782!$ N6&782K
O6II#.&6$ D>!#G2$ PMBODQ$ ;2R26!K
I-R$R63$G2!$ M2632&!$G2&$S#78I78.K
52!$ 6!$ 26!2&$ T""2!356782!$ U&H5L&.!;$
2!3;2;2!;23&232!'$ !$G2!$V2&;-!;2!$
O#!-32!$ I26$ W&6V-3$ 462$ T""2!35678$
V625$:F2&$G62$X.H.!"3$G2I$B#!7#&G6-$
C82#5#;67-5$D2R6!-&>$6!$<#&3$=->!2$
P !G6-!-Q$ .!G$ G2I$ B#!7#&G6-$ D2R6K
!-&>$ 6!$ D3'$ M#.6I$ PO6II#.&6Q$ IW2H.K
562&3$4#&G2!+$I#$G62$U&H5L&.!;'$
$
Y26G2$ U6!&6783.!;2!$ ;2!TII2!$ 8#K
82I$ J!I282!'$ 12&5-;2&.!;+$ 12&H526K
!2&.!;$ #G2&$ ;-&$ D78562Z.!;$ HT!!K
32!$ !.&$ V#!$ G2&$ D>!#G-5V2&I-RRK
5.!;$G2&$MBOD$F2I785#II2!$42&G2!'$
[2R$R:II32$G-!!$-F2&$26!$ 6!32!I6K
V2&$ O26!.!;IF65G.!;IW&#\2II$ G2&$
2!3IW&2782!G2!$ 9&2R62!$ .!G$ G2&$
;2I-R32!$ N6&782$ V#&-!;282!'$ N26K
!2&$ G2&$ 12&-!34#&356782!$ 8-F2$
234-I$ G2&-&36;2I$ V#&'$ 1625R28&+$ I#$
G62$U&H5L&.!;+$I26$2I$!T36;+$G-II$G62$
;-!\2$N6&782$G62$S#78I78.52!$6!$<3'$
=->!2$.!G$D3'$M#.6I$.!32&I3:3\2$R63$
92F23+$G2&$U!3I2!G.!;$V#!$D3.G2!K
32!$.!G$-.78$R63$<6!-!\R63325!'$

$
6283%#283)%!94/1%(<450.;441%
=>%(4-=%"7/019=8% 1>-8=9?%
$
S#!;$N#!;+$]'0/'/**@$A425IE$
$
162&$ D3.G2!32!$ "&2.32!$ I678$ :F2&$
68&2$D3.G62!G6W5#R2+$G62$2&I32!+$G62$
G-I$I263$/**)$V#R$O6II6#!I42&H$G2&$
M.382&6I782!$ N6&782$ ^$ =6I7#!I6!$
D>!#G2$ P=UMDQ$ F23&62F2!2$ JI6-$
M.382&-!$ D2R6!-&>$ PJMDQ$ 6!$ S#!;$
N#!;$ H:&\5678$ V2&;2F2!$ 8-3'$ [62$
S#78I78.52$ F65G23$ C82#5#;2!$ -.I$
":&$ DJMUO+$ G62$ =UMDK
C#7832&;2R26!G2$6!$S#!;$N#!;+$G62$
-.I$ O6II6#!I-&F263$ I263$ 234-$ 0@?*$
2!3I3-!G2!$6I3+$I#462$":&$G62$B8&6I3K

5678KM.382&6I782$ UV-!;256I782$ N6&K
782$ 6!$ C-64-!+$ 26!2&$ _-&3!2&H6&782$
G2&$ =UMD$ R63$ V62&$ 92R26!G2!$ .!G$
0)*$ 9562G2&!'$ U34-$ )*$ D3.G62&2!G2$
\L853$ G-I$ JMD$ G2&\263+$ G-V#!$ \28!+$
G62$ I678$ -."$ -!2&H-!!32$D3.G62!-FK
I785:II2$V#&F2&2632!'$

$
`[62$ V2&;2F2!2!$ JFI785:II2$ 52;636K
R62&2!$.!Ia+$I-;3$[&'$,#8!$M-4&2!\+$
G2&$b2H3#&$G2I$JMD+$G-I$I678$!.!$\.&$
b2682$ G2&$ 23-F562&32!$ R28&$ -5I$ (*$
382#5#;6I782!$J.IF65G.!;II3L332!$6!$
S#!;$ N#!;$ \L852!$ G-&"'$ X.$ G62I2!$
;28T&3$ -.78$ G-I$ V#!$ G2&$ M.382&6K
I782!$ N6&782$ K$ S#!;$ N#!;$ D>!#G2+$
26!2&$ D7842I32&H6&782$ G2&$ D25FK
I3L!G6;2!$UV-!;256I78KM.382&6I782!$
N6&782$PDUMNQ+$F23&62F2!2$B#!7#&G6-$
D2R6!-&>$ 6!$ N#45##!$ .!G$ G-I$ \.$
G2!$N6&782!$G2I$M.382&6I782!$=253K
F.!G2I$ ;28T&2!G2$ M.382&-!$ C825#K
;67-5$D2R6!-&>'$$

$
@=?198)%"=8A14B-9501%%
C19.1-0/%194/>=.4%1-818%%
!0918=>/4D91-4%
$
O:!782!+$c'0/'/**@$A25HFE$
$
J5I$ 26!$ X26782!$ G2I$[-!HI$.!G$G2&$
<T&G2&.!;$ 28&2!-R356782&$ CL36;H263$
8-3$G62$F->2&6I782$M-!G2IH6&782$-R$
 !32&!-36#!-52!$ C-;$ G2I$ U8&2!-R3I$
P)'$ [2\2RF2&Q$ 2&I3R-5I$ 26!2!$ U8K
&2!-R3IW&26I$ -.I;2I78&62F2!'$ O63$
G2R$ _&26I$ I#552!$ F24L8&32$ .!G$
!-788-536;2$<#&R2!$28&2!-R356782&$
J&F263+$ -F2&$ -.78$ !2.-&36;2$ 28&2!K
-R35678$ ;23&-;2!2$ _&#d2H32$ 6!$ G2!$
Y2&26782!$ 9#332IG62!I3+$ D225I#&;2$
.!G$ Y2&-3.!;+$ I#\6-5G6-H#!6I782$
J&F263+$ N.53.&K$ .!G$ Y65G.!;I-&F263$
I#462$ 92R26!G2-&F263$ -.I;2\2678K
!23$42&G2!'$X.&\263$2!;-;62&2!$I678$
6!$ G2&$ F->2&6I782!$ M-!G2IH6&782$
&.!G$ 0c*'***$ O2!I782!$ 28&2!-R3K
5678'$
$
Y6I$ \.R$ 0)'$JW&65$ /*0*$HT!!2!$_&#K
d2H32$ V#&;2I785-;2!$ 42&G2!+$ G62$
O2!I782!$G-&6!$ F2I3L&H2!+$ ":&$ I678$
I25FI3$ .!G$ 6!$ N6&782$ .!G$ 92I255K
I78-"3$ 12&-!34#&3.!;$ \.$ :F2&!28K
R2!+$ \.&$ 12&R6335.!;$ .!G$ D3L&H.!;$
G2I$ 95-.F2!I$ F263&-;2!+$ .!G$ \.&$

 G2!36"6H-36#!$ R63$ 68&2&$ N6&782$ 26!K
5-G2!'$ [2&$ <-78F26&-3$ U8&2!-R3$ 6!$
G2&$F->2&6I782!$M-!G2IH6&782$4L853$
.!32&$G2!$26!;2;-!;2!2!$1#&I785LK
;2!$G&26$_&#d2H32$-.I+$G62$G-!!$R63$
d24265I$0'***$U.&#$W&LR62&3$42&G2!'$

$
!94/1%1C=831.-4501%E7318AF
B-9501%-8%@=?198%19G::81/%%
$
%:&!F2&;+$/]'00'/**@$A25HFE$
$
U6!$ H5-&2I$ Y2H2!!3!6I$ \.$ 26!2&$
N6&782$ !.&$ ":&$ ,.;2!G56782$ .!G$
d.!;2$ U&4-78I2!2$ 8-3$ G2&$ F->2&6K
I782$M-!G2IF6I78#"$,#8-!!2I$<&62GK
&678$ 6!$ I26!2&$ _&2G6;3$ \.&$ U6!426K
8.!;$ G2&$ ,.;2!GH6&782$ Mef$ 6!$ G2!$
bL.R2!$G2&$D3'$M.H-I$N6&782$-R$/]'$
%#V2RF2&$ 6!$ %:&!F2&;$ -F;252;3'$
[62$ Y#3I78-"3$ G2I$ UV-!;256.RI$
R:II2$G2!$O2!I782!$6!$26!2&$DW&-K
782$ .!G$ <#&R$ !-82$ ;2F&-783$ 42&K
G2!+$`G62$I62$V2&I3282!a'$

$
<:&$ G62$ ,.;2!GH6&782$ 4.&G2$ ":&$ /+/$
O6556#!2!$ U.&#$ G62$ 282R-56;2$ 92K
R26!G2H6&782$ D3'$ M.H-I$ -R$ %:&!K
F2&;2&$ %#&G#I3F-8!8#"$ ;&.!G52K
;2!G$ .R;2F-.3$ .!G$ R63$ R#G2&!2&$
M6783K$ .!G$ C#!3278!6H$ -.I;2I3-3323'$
X.R$_&#;&-RR$;28T&2!$2gW2&6R2!K
32552$ 9#332IG62!I32+$ J."3&6332$ V#!$
C82-32&;&.WW2!$ .!G$ Y-!GI+$ _#23&>$
D5-RI+$R2G63-36V2&$C-!\$.!G$_-&362I'$
[62$ N6&782!R.I6H2&$ 3&-;2!$ %-R2!$
462$B&.I82-G$.!G$O>$C62$.!G$IW62K
52!$ b#7H$ .!G$ S6WS#W'$ J5I$ #""2!2&$
X.;-!;IF2&2678$ 4.&G2$ !2F2!$ G2&$
N6&782$26!$B-"h$;2F-.3'$$

$
[2&$ Y6I78#"$ V2&326G6;32$ G-I$ _&#d2H3$
;2;2!$N&636H2&+$G62$G-&6!$26!2!$J.IK
G&.7H$ \263;26I36;2&$ UV2!3H.53.&$
I282!'$ ,.;2!G56782!$ 26;2!2$ 9#332IK
G62!I3&L.R2$ \.$ I78-""2!+$ I26$ H26!2$
J!F62G2&.!;+$ I#$ <&62G&678'$ D78#!$
I263$ X2632!$ G2I$ JW#I325I$ _-.5.I$
8-F2$N6&782$G2!$J."3&-;+$G-I$UV-!K
;256.R$ 6!$ <#&R$ .!G$ DW&-782$ I#$ \.$
V2&H:!G6;2!+$ G-II$ 2I$ V2&I3-!G2!$
42&G2'$ `=6&$ F&-.782!$ \625;&.WW2!K
IW2\6"6I782$ 9#332IG62!I32$ .!G$ 12&K
-!I3-53.!;2!$ 6!$ .!I2&2&$ N6&782i+$
I-;32$2&'$$
$
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()**+,-./""
%0123,456-,+768854499"
:9;,<*=>59.94"$;7+?;)-@"A);"
75;=>+5=>9-"$5->954"
$
12'$3424&56.&7+$0)'0/'/**8$94:;<&=$
$
>4<$ ?4&$ 1<2@.!7$ ?45$ %-2<#!-:;#AB
A<22445$ ?45$ C.2D4&<5ED4!$ F4:26.!B
?45$ <!$ G.55:-!?$ -A$ 0*'$ H4@4A64&$
D-64!$ ?<4$ I4&2&424&$ ?4&$ JK-!74B
:<5EDBC.2D4&<5ED4$ L<&ED4$ M&-:+$ 1<6<B
&<4!$ .!?$ N4&!4&$ O524!$ PJCLM1NOQ+$
?4&$ JK-!74:<5EDBC.2D4&<5ED4!$ L<&B
ED4$ <A$ J.&#RS<5ED4!$ G.55:-!?$
PJCLJGQ$ .!?$ ?4&$ JK-!74:<5EDB
C.2D4&<5ED4!$ L<&ED4$  !7&<4!5$ <!$
G.55:-!?$ PJCL GQ$4<!4$74A4<!5-A4$
J&;:S&.!7$K4&-65ED<4?42+$<!$?4&$@.A$
4<!4!$ ?<4$ 64<?4!$ L<&ED4!$ 74A4<!B
5-A4$T45ED<ED24$?4&$52-:<!<52<5ED4!$
I4&"#:7.!7$ .!?$ M!24&?&UE;.!7$ -:5$
V4<2$?4&$74<52:<ED4!$>4&4<ED4&.!7$<!$
?4!$ >:<E;$ 74!#AA4!$ W<&?'$ H<454$
74A4<!5-A4$ J&"-D&.!7$ .!?$ ?<4$
74A4<!5-A4$ V.74DX&<7;4<2$ @.$ <!B
24&!-2<#!-:4!$ O&7-!<5-2<#!4!$ D-64$
7474!54<2<745$ I4&2&-.4!$ W-ED54!$
:-554!'$
$
M!24&$ K4&S!?4&24!$ >4?<!7.!74!$
.!?$ .!24&$ ?4&$ Y4&-.5"#&?4&.!7$
?.&ED$ 4<!4$ 5S;.:-&4$ F4:25<ED2$ <A$
D4.2<74!$ G.55:-!?$ D-64$ ?<4$ N&-74$
?4&$;<&ED:<ED4!$J<!D4<2$!4.4$H&<!7B
:<ED;4<2'$ H<4$ Z."7-64$ 54<$ !.!+$ ?<4$
I#&-.5542@.!74!$ ?-"U&$ @.$ 6452<AB
A4!$.!?$[X7:<ED;4<24!$-.5@.:#24!'$
 D&4$T4A4<!?4!$&<4"4!$?<4$><5EDX"4$$
Z.7.52$ L&.54+$ Z&&<$ L.7-RR<$ .!?$
J?A.!?$ G-2@$ -."+$ ?<4$ ;<&ED:<ED4$
J<!D4<2$@.$ <D&4A$T46425-!:<474!$@.$
A-ED4!'$
$

B*49;;95=>/"39)9*"C*,+89-2
@9*,-@<)=>"5-".9;""
$:,-@9+5*=>9-"&5;=>9"
$
F<4!+$0'0/'/**8$94R?$\=$
$
[<2$ 4<!4&$ 7&#]4!$ A.5<;-:<5ED4!$
3&S54!2-2<#!$ <!$ ?4&$ G4"#&A<4&24!$
12-?2;<&ED4$ F<4!$ W.&?4$ -A$ /8'$
%#K4A64&+$?-5$>.ED$ ^H<4$35-:A4!+$
!-ED74?<ED242$ K#!$ [-22D<-5$ ,#&<5B
54!+$ !4.$ 64-&64<242$ K#!$ 3424&$ L-&B
!4&$.!?$ ,#54"$H<&!64E;_$?4&$\""4!2B

:<ED;4<2$ K#&74524::2'$ M!24&$ ?4&$ C4<B
2.!7$ K#!$ C-!?45;-!2#&$ [-22D<-5$
L&-AR4+$?4&$ -.ED$?<4$O&74:$ 5R<4:24+$
5-!7$ ?4&$ Z:64&2$ 1EDW4<2@4&$ `D#&$
@.5-AA4!$ A<2$ ?4&$ @-D:&4<ED$ 4&B
5ED<4!4!4!$T4A4<!?4$35-:A4!$-.5$
?4A$ !4.4!$ T45-!76.ED+$ 4<!$ ,-@@B
J!54A6:4$ A<2$ %<;#:-.5$ Z"4!2.:<?<5$
P1-a#RD#!Q+$ [-&2<!$ Y#&!$ PJB3<-!#Q$
.!?$O:<K4&$12474&$P>-55Q$6#2$4<74!4$
 !24&R&42-2<#!4!$ K#!$35-:A4!A4:#B
?<4!'$ C-!?45;-!2#&$ L&-AR4$ "UD&24$
<!$ ?<4$ T45ED<ED24$ ?45$ &4"#&A<4&24!$
35-:A4!745-!75$4<!'$$
$
^H-55$ 5<4$ ?4!$ 1ED-2@$ ?4&$ 35-:A4!$
?.&ED$ ?<4$ ,-D&D.!?4&24$ 746&-ED2$
D-2+$<52$?-5$I4&?<4!52$?4&$&4"#&A<4&B
24!$ b&-?<2<#!_+$ 4&;:S&24$ ?<4$ "U&$ L<&B
ED4!A.5<;$ @.52S!?<74$ :.2D4&<5ED4$
O64&;<&ED4!&S2<!$ Y-!!4:#&4$ G4<!4&$
64<$ ?4&$ 3&S54!2-2<#!+$ ^c4$ A4D&$ <ED$
A<ED$ <!$ ?<4$ !4.4$ 35-:A4!-.57-64$
K4&2<4"24+$ ?452#$ !SD4&$ ;-A$ <ED$ ?4!$
b4a24!$ K#!$ [-22D<-5$ ,#&<554!_'$ H-5$
>.ED+$ 5#$ ?<4$ :.2D4&<5ED4$ O64&;<&B
ED4!&S2<!+$ ^;X!!24$ 4<!4$ >&UE;4$
@W<5ED4!$ ?4&$ C.2D4&<5ED4!$ .!?$ ?4&$
G4"#&A<4&24!$L<&ED4$W4&?4!_'$$

$
"

DE#"F$("
$GD3H$%I#JK$3"0$%L"

"

$
&5-.9;")-."M)@9-.+5=>9""
>?)N5@"<9-,=>495+5@4"
C-!?456<5ED#"d$L<&ED4$2&S72$
I4&-!2W#&2.!7$"U&$><:?.!7$
$
T#5:-&+$0*'0/'/**8$9<?4-=$
$
T474!$ ?<4$ >4!-ED24<:<7.!7$ K#!$
L<!?4&!$.!?$ ,.74!?:<ED4!$-."7&.!?$
<D&4&$5#@<-:4!$Y4&;.!"2$D-2$5<ED$?4&$
6&-.!5EDW4<7<5ED4$ C-!?456<5ED#"$
N&<4?&<ED$ F464&$ PF#:"4!6U224:Q$
-.5745R&#ED4!'$ F<4$ 4&$ -A$ e'$ H4B
@4A64&$ 64<$ 4<!4&$ b-7.!7$ ?4&$ C-!B
?45;<&ED4$A<2$1ED.::4<24&!$<!$T#5:-&$
5-724+$ D-64$ ,4?4&$ Z!5R&.ED$ -."$ 4<!$
YXED52A-]$ -!$ ><:?.!7'$ ^Z!$ ?<454!$
L&<24&<4!$ A<552$ ?<4$ 4K-!74:<5ED4$
L<&ED4$ ?-5$ 1ED.:5f524Ag+$ 642#!24$
?4&$ C-!?456<5ED#"'$ J&$ .!24&52&<ED$
?<4$ I4&-!2W#&2.!7$ ?4&$ L<&ED4$ "U&$
?-5$ X""4!2:<ED4$ ><:?.!75W454!'$ 1<4$

74DX&4$ 54<2$ ?4&$ G4"#&A-2<#!$ @.A$
14:652K4&52S!?!<5$ ?45$ 3&#2452-!2<5B
A.5'$ ^><:?.!7$ <52$ A4D&$ -:5$ LX!!4!$
.!?$ F<554!g+$ A4<!24$ F464&'$ H-@.$
74DX&4$ -.ED$ ?<4$ Z.56<:?.!7$ K#!$
F4&24!$.!?$Y-:2.!74!'$$
$
G4:<7<#!$ 524::4$ 4<!4$ .!K4&@<ED26-&4$
H<A4!5<#!$ D.A-!4&$ ><:?.!7$ ?-&+$
5-724$F464&+$?4&$5<ED$4&!4.2$"U&$?4!$
;#!"455<#!4::4!$ G4:<7<#!5.!24&&<ED2$
<!$ 52--2:<ED4!$ 1ED.:4!$ -.55R&-ED'$
1EDU:4&<!!4!$ .!?$ 1EDU:4&$ DS224!$
4<!$ Z!&4ED2$ ?-&-."+$ <D&4!$ 4<74!4!$
&4:<7<X54!$ F47$ @.$ 74D4!$ .!?$
7:4<ED@4<2<7$ ?<4$ I4&52S!?<7.!7$ <A$
H<-:#7$ A<2$ -!?4&4!$ L#!"455<#!4!+$
G4:<7<#!4!$ .!?$ F4:2-!5ED-..!74!$
@.$:4&!4!'$$
$

F464&$64;:-724$"4&!4&$?<4$544:<5ED4$
Z&A.2$K#!$c.!74!$[4!5ED4!'$1<4$54<$
.!-6DS!7<7$ K#!$ ?4&$ #"2$ 64?&#D:<B
ED4!$ "<!-!@<4::4!$ 1<2.-2<#!$ <!$ ?4!$
N-A<:<4!'$Z:5$M&5-ED4$!-!!24$4&$?<4$
L#AA4&@<-:<5<4&.!7$ ?4&$ N&4<@4<2$
5#W<4$ 4<!4!$ A-]:#54!$ [4?<4!;#!B
5.A'$V.$?4&$b-7.!7$2&-"4!$5<ED$&.!?$
0h*$1ED.::4<24&<!!4!$.!?$1ED.::4<24&$
K#!$ Y-.R2B+$ G4-:B$ .!?$ NX&?4&5ED.B
:4!'$ 1<4$ W.&?4$ 74A4<!5-A$ K4&-!2B
W#&242$ K#A$ Z&64<2564&4<ED$ G4:<7<B
#!5RS?-7#7<;$?4&$C-!?45;<&ED4$.!?$
?4&$C-!?455ED.:64DX&?4'$H-5$[#22#$
?4&$ b-7.!7d$ ^L4<!4!$ -."7464!$ B$
1ED.:R&-a<5$ @W<5ED4!$ J&@<4D.!75B
-."2&-7$ .!?$ ><:?.!75K4&-!2W#&B
2.!7_'$
$

09<9;/"O)7)-N4".9;"&5;=>9-"
.5*7)459;9-"
12&.;2.&"&-74!$$
<!$%<4?4&5-ED54!$
$
F#:"4!6U224:+$/8'0/'/**8$94R?=$
$
H4&$ 6&-.!5EDW4<7<5ED4$ C-!?456<B
5ED#"$ N&<4?&<ED$ F464&$ D-2$ 5<ED$ "U&$
@U7<74$ 12&.;2.&?<5;.55<#!4!$ U64&$
?<4$ V.;.!"2$ ?4&$ 4K-!74:<5ED4!$ L<&B
ED4!$ <!$ %<4?4&5-ED54!$ -.5745R&#B
ED4!'$ J&$ D#""4+$ ?-55$ ?<4$ L<&ED4!$
^K4&!.!"274:4<2424$.!?$-77&455<#!5B
"&4<4$ H46-224!g$ U64&$ ?-5$ ;U!"2<74$
[<24<!-!?4&$ "UD&4!$ W4&?4!+$
5ED&4<62$ F464&$ <!$ 4<!4A$ -A$ /i'$
H4@4A64&$ K4&X""4!2:<ED24!$ G.!?B
6&<4"$ -!$ ?<4$ 3"-&&4&$ 54<!4&$ C-!?45B
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12&345'$ 6257$ 752$ 5&"#&85&9234+$ !-34:
85;$ 825$ 4-!!#<5&7345$ =-!85712&:
345$-97$>&?@A5$85&$"B!"$C2A>9258712&:
345!$ 24&5!$D.77A25>$-.7$85&$E#!"?:
85&-A2#!$ -!>51B!82>A$ 4-F5'$ 625$
E2&345!$8B&"A5!$24&5$D.>5!$!234A$<#&$
85!$ 72!15!85!$ C2A>92585&G-495!+$
85&$ -F!54;5!85!$ H2!-!G1&-"A$ .!8$
85;$ 7A&.1A.&5995!$ I-.74-9A785"2G2A$
<5&734925@5!+$ 734&52FA$ J5F5&'$ 625$
-!7A545!85!$ K57L&M345$ 7#99A5!$
#4!5$ N!A5&7A599.!>$ 7349534A5&$ DF:
7234A5!$>5"B4&A$O5&85!'$
$
J5F5&$ 27A$ P#&72AG5!85&$ 857$ Q-A57$
85&$ E#!"?85&-A2#!$ 5<-!>5927345&$
E2&345!$ 2!$ %2585&7-3475!'$ 6-G.$
GM495!$ 825$ 9.A45&27345!$ =-!85712&:
345!$ <#!$ I-!!#<5&+$ R&-.!734O52>+$
S34-.;F.&>:=2LL5$ .!8$ T985!F.&>$
7#O25$ 825$ U<-!>592734:&5"#&;25&A5$
E2&345$;2A$S2AG$ 2!$=55&'$ !$/**V$O-&$
85&$ P5&7.34+$ 52!5$ 52!452A92345$ E2&:
345$ 2!$ %2585&7-3475!$ G.$ >&B!85!$
-;$ J285&7A-!8$ 85&$ 1952!5&5!$ E2&:
345!$>573452A5&A'$W.&$E#!"?85&-A2#!$
GM495!$ &.!8$ X+($ C2992#!5!$ K5;52!:
85;2A>92585&'$ S25$O-&$ >5F2985A$O#&:
85!+$ .;$ >5;52!7-;5$ D.">-F5!$
O-4&G.!54;5!$.!8$24&5$ !A5&5775!$
>5>5!BF5&$85;$=-!8$%2585&7-3475!$
G.$<5&A&5A5!'$
$
'()*+,-*.(/%01,*/2,/23
4/)567827%9*):%6;/)1);/*,/,%
 ;$CM&G$7#99$!5.57$H#&;.9-&$
<#&925>5!$
$
I-!!#<5&+$/V'0/'/**V$Y5L8Z$
$
 ;$  !A5&!5A$ 1.&725&5!$ G-49&52345$
H#&;.9-&5$ -97$ I29"5$ G.&$ DF"-77.!>$
52!5&$ [-A25!A5!<5&"B>.!>'$ %-34$
 !1&-"AA&5A5!$ 857$ !5.5!$ [-A25!A5!:
<5&"B>.!>7>575AG57$ D!"-!>$ S5L:
A5;F5&$ 4-F5!$ 825$ E2&345!$ F5>#!:
!5!+$ 24&5$ >5;52!7-;5$ \]4&27A92345$
[-A25!A5!<5&"B>.!>^$ G.$ BF5&-&F52:
A5!'$  ;$CM&G$7#99$8-7$H#&;.9-&$<#&:
-.77234A9234$"5&A2>$752!+$452@A$57$-.7$
85;$ E2&345!-;A$ 85&$ U<-!>5927345!$
E2&345$ 2!$ 65.A7349-!8$ _UE6`$ 2!$
I-!!#<5&'$  !$85!$F2745&2>5!$U&9M.:
A5&.!>5!$ G.;$ H#&;.9-&$ O.&85$
8-&-."$ <5&O2575!+$ 8-77$ 57$ 152!5$
<5&F2!892345$ >575AG92345$ Q5>59.!>$
"B&$ [-A25!A5!<5&"B>.!>5!$ >2FA'$

D.@5&85;$ O.&85$ 825$ Q5234O52A5$
85&$ \]4&27A92345!$ [-A25!A5!<5&"B:
>.!>^$-."$825$SA5&F5L4-75$857$[-A2:
5!A5!$ F5734&M!1A'$ J5&$ 5&>M!G5!85$
P5&"B>.!>5!$ A&5""5!$ O#99A5+$ O.&85$
-.">5"#&85&A+$ G.7MAG92345$ Q5>59.!:
>5!$ 2!$ 8-7$ H#&;.9-&$ -."G.!54;5!'$
625$ \]4&27A92345$ [-A25!A5!<5&"B:
>.!>^$O.&85$85&$UE6$G."#9>5$;54&$
-97$8&52$C2992#!5!$C-9$-F>5&."5!'$
$

%-34$ 85;$ !5.5!$ K575AG$ 1?!!5!$
[-A25!A5!<5&"B>.!>5!$ !.&$ <#!$
P#99aM4&2>5!$ <5&"-77A$ O5&85!$ .!8$
;B775!$ 734&2"A9234$ <#&925>5!'$ S25$
>59A5!$ .!-F4M!>2>$ <#!$ D&A$ .!8$
SA-82.;$ 85&$ U&1&-!1.!>'$ 625$ 2!$
24!5!$ >5A&#""5!5!$ U!A734528.!>5!$
72!8$ .!;2AA59F-&$ <5&F2!89234'$ D!$
82575$ !5.5!$ Q5>59.!>5!$ ;.77$ 825$
\]4&27A92345$ [-A25!A5!<5&"B>.!>^$
-!>5L-77A$O5&85!'$
$

</.(+/-%;/*%=/8,+.(/)%%
>*;/-7/+/--+.(15,%
E9-.7$SA.&;$O2&8$!5.5&$$
K5!5&-9751&5AM&$
$

SA.AA>-&A+$/V'0/'/**V$Y285-Z$
$

J534759$ -!$ 85&$ SL2AG5$ 85&$ 65.A:
7345!$ R2F59>57599734-"A$ _SA.AA>-&A`b$
%5.5&$ K5!5&-9751&5AM&$ O2&8$ -F$ 0'$
,-!.-&$ /*0*$ E9-.7$ SA.&;$ _)0`+$ F27:
9-!>$ c45#9#>27345&$ K5734M"A7"B4&5&$
85&$ JB&AA5;F5&>27345!$ R2F59>5:
7599734-"A'$ SA.&;$ A&2AA$ 825$%-34"#9>5$
<#!$ ,-!:D'$ RB4!5&$ _d0`+$ 85&$ !-34$
GO?9"aM4&2>5&$ cMA2>152A$ -97$ K5!5&-9:
751&5AM&$2!$85!$Q.457A-!8$>54A+$-!'$
U&$ O-&$ -.@5&85;$ K5734M"A7"B4&5&$
85&$ SA2"A.!>$ R2F59$ .!8$ E.9A.&$ .!8$
857$ ?1.;5!27345!$ \,-4&57$ 85&$ R2:
F59^$ /**('$ SA.&;$ O299$ 7234$ !-34$
52>5!5!$J#&A5!$8-"B&$52!75AG5!+$825$
[&M75!G$ 85&$ R2F59$ 2!$ 85&$ K57599:
734-"A$ "B&$ -995$ K5!5&-A2#!5!$O52A5&$
G.$ 7AM&15!'$ 6-F52$ 752$ 825$ 5!>5$ W.:
7-;;5!-&F52A$ ;2A$ 85!$ &5>2#!-95!$
R2F59>57599734-"A5!+$ 85!$ E2&345!$
.!8$ U!A7345285&!$ -.7$ [#92A21$ .!8$
K57599734-"A$ <#!$ G5!A&-95&$ R585.:
A.!>'$ SA.&;$ O2&8$ >5;52!7-;$ ;2A$
85;$1-.";M!!27345!$K5734M"A7"B4:
&5&$ H592e$ R&5285!7A52!$ 825$ K5:
734M"A7"B4&.!>$85&$SA2"A.!>$;2A$S2AG$
2!$ SA.AA>-&A$ F2985!'$ 625$ 65.A7345$
R2F59>57599734-"A$ &B31A$ G.85;$ O25:

85&$ 5!>5&$ ;2A$ 85&$ JB&AA5;F5&>2:
7345!$ R2F59>57599734-"A$ G.7-;;5!'$
6-;2A$ O5&85$ 85&$ J5>$ G.&$ E#;L5:
A5!GG5!A&-95$ 2!$ 65.A7349-!8$ 2!$
W.7-;;5!-&F52A$ ;2A$ =-!857:$ .!8$
H&5212&345!+$ &5>2#!-95!$R2F59>57599:
734-"A5!$ .!8$ 85!$ "&525!$ J5&15!$
2!A5!72<25&A'$ 65&$ P#&72AG5!85$ 857$
P5&O-9A.!>7&-A7$ 85&$ R2F59>57599:
734-"A+$ 85&$ F-f5&27345$ =-!857F2:
734#"$ ,#4-!!57$ H&258&234$ _CB!:
345!`+$ 8-!1A5$ RB4!5&$ "B&$ 752!5$
=25F5$ G.&$ R2F59+$ F57#!85&7$ G.&$ =.:
A45&F2F59+$ .!8$ 752!5&$ HB&7#&>5$ "B&$
825$ O2775!734-"A92345!$ R2F59-.7>-:
F5!+$ 825$ 52!$ C-&15!G52345!$ 85&$
65.A7345!$R2F59>57599734-"A$7525!'$$
$
?*/-5@-,*7/%A*).(-*.(/%BC,/)%
;/A-/*:/,%
U45;-92>5&$=JR:[&M7285!A$
]4&27A2-!$E&-.75$O2&8$g*$
$
R&-.!734O52>hJ#9"5!FBAA59+$
/('0/'/**V$Y5L8Z$
$
65&$545;-92>5$[&M7285!A$857$=.A45:
&27345!$ J59AF.!857$ _=JR`$ .!8$
F&-.!734O52>27345$ =-!857F2734#"+$
]4&27A2-!$E&-.75+$O2&8$-;$d'$ ,-!.-&$
/*0*$g*$,-4&5$-9A'$D97$=JR:[&M7285!A$
.!A5&G5234!5A5$ E&-.75$ 0VVV$ 825$
K5;52!7-;5$ U&19M&.!>$ G.&$ Q534A:
"5&A2>.!>7954&5$ ;2A$ 85;$ P-A21-!+$
;2A$ 85&$ A45#9#>27345$ SA&52AL.!1A5$
-.7$ 85;$ 0d'$ ,-4&4.!85&A$ F52>595>A$
O5&85!$ 7#99A5!'$ E&-.75$ -&F52A5A5$
F5&52A7$ D!"-!>$ 85&$ g*5&$ ,-4&5$ 857$
<5&>-!>5!5!$ ,-4&4.!85&A7$ 2!$ c-!:
7-!2-$ "B&$ 85!$ H9B34A92!>7825!7A$ 857$
=JR'$ P#!$ 0Vg/$ F27$ 0Vi)$O-&$ 5&$ -97$
TF5&12&345!&-A$ 2;$ =.A45&27345!$
E2&345!-;A$ 2!$ I-!!#<5&$ "B&$ 825$
O59AO52A5$ j1.;5!5$ .!8$ 8-7$ 65.A:
7345$ %-A2#!-91#;2A55$ 857$ =JR$
G.7AM!82>'$ R27$ 0VVX$ O-&$ E&-.75$ 2!$
H.98-$ K5!5&-9751&5AM&$ 857$ 65.A:
7345!$ U<-!>5927345!$ E2&345!A->57'$
 ;$,.!2$0VVX$O.&85$5&$F&-.!734O52:
>27345&$ =-!857F2734#"$ .!8$ 0VVg$
G.7MAG9234$ [&M7285!A$ 857$ =.A45&2:
7345!$ J59AF.!857'$ D!"-!>$ /**/$
734258$5&$-.7$85;$R2734#"7-;A$-.7'$
R27$ G.;$ S#;;5&$ /**($ F925F$ 5&$
=JR:[&M7285!A+$ F27$ /**)$D."7234A7:
&-A7<#&72AG5!85&$ 857$ U<-!>5927345!$
U!AO2319.!>7825!7A57'$$
$
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12&$345!$65&74!$8459:!4;4$5:!$<.!=
>43?&@35>4!;$,#:-!!43$A-.$5B$,-:&4$
/***$ B5;$ >4B$ C&#D4!$ <.!>43E4&=
>54!3;7&4.8$ B5;$ F;4&!$ -.3'$ G4&$ HI;=
J539:#"$I4J;$K45;4&:5!$5!$6#I"4!J2;=
;4I'$ G54$ J&-.!39:K45L539:4$ M-!>43=
75&9:4$ K5II$ N&-.34$ -B$ 0*'$ ,-!.-&$
/*0*$.B$0O$P:&$5!$>4&$<&2>4&!75&9:4$
B5;$ 45!4&$H!>-9:;$.!>$45!4B$QB?=
"-!L$K2&>5L4!'$

$

()*+,-*./*0"1*+2/30456*0"
257)"89*+"%*5/:505*"9*5""
;*-+*225<0*0""
G4?&4335E4$F;R&.!L4!$$
K4&>4!$8.!4:B4!$
$
S-!!#E4&+$T'0/'/**T$U4?>V$
$
Q&3;B-I3$ :-J4!$ 359:$ (0$ W4&J@!>4$
E#!$ X&8;4!$ .!>$ Y:4&-?4.;4!$ -.3$
L-!8$ G4.;39:I-!>$ 8.3-BB4!L4=
39:I#334!$ .!>$ 45!4$ L4B45!3-B4$
W4&3#&L.!L3I45;I5!54$ "2&$ >54$ <4=
:-!>I.!L$ E#!$ G4?&4335#!4!$ 4&-&=
J45;4;'$G5434$3#II4$8.$45!4&$J4334&4!$
W4&3#&L.!L$ >4&$ <4;&#""4!4!$ J45;&-=
L4!+$ ;45I;4$ >54$ Z3[9:#;:4&-?4.;4!=
7-BB4&$ %54>4&3-9:34!$ 5!$ S-!!#=
E4&$B5;'$$

$
 !$ G4.;39:I-!>$ 4&7&-!74!$ !-9:$
H!L-J4!$ >4&$ <.!>43?3[9:#;:4&-=
?4.;4!7-BB4&$ &.!>$ E54&$ \5II5#!4!$
\4!39:4!$]@:&I59:$-!$G4?&4335#!4!'$
^G-B5;$ 7R!!4!$ X&8;4+$ Z3[9:#;:4&-=
?4.;4!$.!>$Z-;54!;4!$-."$45!$Q_?4&=
;4!>#3354&$8.&297L&45"4!+$>-3$ 5:!4!$
".!>54&;4$ Q!;39:45>.!L4!$ J45$ >4&$
Z&@E4!;5#!+$ G5-L!#34$ .!>$ <4:-!>=
I.!L$ 4&BRLI59:;`+$ 3-L;4$ >4&$ Z&@35=
>4!;$>4&$N-BB4&+$A-5!4&$A59:;4&$ 5!$
<4&I5!'$ G4?&4335E4$ F;R&.!L4!$ K4&=
>4!$!-9:$Q5!39:@;8.!L$>4&$64I;L4=
3.!>:45;3#&L-!53-;5#!$ 5!$ >4!$ 7#B=
B4!>4!$ ,-:&84:!;4!$K45;4&$ 8.!4:=
B4!'$ <45$ >4&$ <4:-!>I.!L$ L4J4$ 43$
!#9:$4&:4JI59:4$G4"585;4'$F#$JI54J4!$
4;K-$ >54$ S@I";4$ >4&$ Q&7&-!7.!L4!$
.!4&7-!!;'$ F4IJ3;$ &59:;5L$ >5-L!#3;5=
854&;4$ Z-;54!;4!$ 4&:54I;4!$ #";$ 745!4$
-!L4B4334!4$ <4:-!>I.!L'$  !$
G4.;39:I-!>$ B-!L4I4$ 43$ E#&$ -II4B$$
$
$
$

-!$ >4&$ HJ3;5BB.!L$ 8K539:4!$ X&8=
;4!$ .!>$ Z3[9:#;:4&-?4.;4!'$ ^G54$
QB?"4:I.!L4!$ 845L4!$ >4.;I59:+$ K54$
K59:;5L$ Z3[9:#;:4&-?54$ "2&$ 45!4$
4&"#IL&459:4$ <4:-!>I.!L$ E#!$ >4=
?&4335E4!$ Q&7&-!7.!L4!$ 53;'$ F54$ 53;$
3#K#:I$ J45$ I459:;4!$ -I3$ -.9:$ J45$
39:K4&4!$#>4&$9:&#!539:4!$G4?&43=
35#!4!$ .!E4&859:;J-&`+$ 3-L;4$ A59:=
;4&'$ <45$ 39:K4&4!$ .!>$ 9:&#!539:4!$
Q&7&-!7.!L4!$ 345$ >54$ Y:4&-?54$
>.&9:$ \4>57-B4!;4$ 8.$ 4&L@!84!'$
 !;4&!4;a$KKK'J?;7'>4$

$
"

=>?@AB?@($="
>C#";$A"D&CE$=$"

"

$

@,2*0)8//*:"9:*59/"1<F"
G+5*2/*+,F/"2.2-*045*+/"
$
Y&54&+$/b'00'/**T$U34I7V$
$
G4&$ F--&J&2974&$ &RB539:=
7-;:#I539:4$ Y:4#I#L54?&#"433#&$
C#;;:#I>$ S-34!:2;;4I$ cO)d$ JI45J;$
E#B$ Z&543;4&-B;$ 3.3?4!>54&;'$ H.9:$
>4&$ Q!;8.L$ >4&$ 75&9:I59:4!$ M4:&4&=
I-.J!53$ JI45J;$ 5!$ N&-";'$ G543$ 4!;=
39:54>$ >4&$ Y&54&4&$ <539:#"$ F;4?:-!$
H974&B-!!$ 5!$ Q&K5>4&.!L$ 45!43$
H!;&-L3$ S-34!:2;;4I3$ -."$ H.":4=
J.!L$>4&$N5&9:4!3;&-"4'$S-34!:2;;4I$
:-;;4$ 5B$ A-:B4!$ >43$ 4&3;4!$ e7.=
B4!539:4!$ N5&9:4!;-L43$ 5B$ \-5$
/**($5!$<4&I5!$K@:&4!>$45!4&$\4334$
-.3>&297I59:$ -.9:$ %59:;=N-;:#I574!$
8.&$N#BB.!5#!$45!L4I->4!$.!>$K-&$
>-&-.":5!$E#B$>-B-I5L4!$Z&@"47;4!$
>4&$ &RB539:4!$CI-.J4!37#!L&4L-;5=
#!+$ ,#34?:$ A-;85!L4&+$ B5;$ F.3?4!=
>54&.!L$ .!>$ M4:&J4".L!534!;8.L$
3-!7;5#!54&;$K#&>4!'$$
$
<539:#"$ H974&B-!!$ J4;#!;4+$ E#&$
45!4&$ H.":4J.!L$ >4&$ N5&9:4!3;&-"4$
B2334$ S-34!:2;;4I$ 8.3-L4!+$ 359:$
72!";5L$ -!$ >54$ 75&9:I59:4$ M4:&4$ .!>$
f&>!.!L$8.$:-I;4!$.!>$345!$W4&:-I=
;4!$J4&4.4!'$S-34!:2;;4I$354:;$359:$
34IJ3;$ 5B$ Q5!7I-!L$ B5;$ >4&$ 7-;:#I5=
39:4!$ M4:&4+$ !.&$ ^!59:;$ B5;$ -II4!$
Z-&-L&-?:4!$>43$N5&9:4!&49:;43'g$
$
$
$

DH.F*0527)*2"&:5F,"52/""
,96*H8):/"I">.J/,H/"K."0*.*0"
L*2-+37)*0"6*F,7)/"
e7.B4!539:4&$N5&9:4!;-L$
/*0*$-I3$^12!79:4!$$
S#""!.!Lg$
$
1.I>-$h$<#!!+$0i'0/'/**T$U!-9:$5>4-V$
$
G-3$ R7.B4!539:4$ NI5B-$ 53;$ !-9:$
H!359:;$ >4&$ C4!4&-I347&4;@&5!$ >43$
G4.;39:4!$ QE-!L4I539:4!$ N5&9:4!=
;-L3+$ QII4!$ P4J4&39:@&$ c1.I>-d+$
-JL472:I;'$ W#!$ >4B$e7.B4!539:4!$
N5&9:4!;-L+$ >4&$ E#B$ 0/'$ J53$ 0j'$ \-5$
/*0*$ 5!$ \2!9:4!$ 3;-;;"5!>4;+$
K2!39:;$ 354$ 359:$B4:&$A2974!K5!>$
-.3$>4!$N5&9:4!'$ B$N5&9:4!;-L3B-=
L-85!$ 4&5!!4&;$ 354$ -!$  &&5;-;5#!4!$
>.&9:$ 45!$ -!$ >54$ e""4!;I59:745;$ L4=
I-!L;43$ 5!;4&!43$ Z-?54&$ >43$ QNG=
N5&9:4!-B;3+$ ^>-3$ 5!$ -&&#L-!;4!$
YR!4!$>54$kJ4&I4L4!:45;$>4&$Z&#;43=
;-!;4!$2J4&$ >54$N-;:#I574!$!-9:8.=
K4534!$ 3.9:;4`'$G54$F-9:4$ 345$!#9:$
E#&$ >4&$ QNG=F[!#>4$ Q!>4$ f7;#J4&$
5!$PIB$B5;$>4&$6-:I$>43$:-!!#E4&=
39:4!$ M-!>43J539:R"5!$ \-&L#;$
N@DB-!!$ 8.&$ QNG=
A-;3E#&35;84!>4!$ E#B$ Y539:$ L4=
&@.B;$K#&>4!'$G#9:$J45$ >4!$1454&=
I59:745;4!$ 8.B$ 84:!]@:&5L4!$<43;4=
:4!$ >4&$ C4B45!3-B4!$ Q&7I@&.!L$
8.&$ A49:;"4&;5L.!L3I4:&4$ -B$ (0'$
f7;#J4&$ 5!$ H.L3J.&L$ :-J4$ >4&$ 7-=
;:#I539:4$ <539:#"$ 6-I;4&$ \5_-$ 45!4$
P!:R"I59:745;$ J4L-!L4!+$ 5!>4B$ 4&$
!.&$ 7-;:#I539:4$ HB;3;&@L4&+$ -J4&$
745!4!$ M.;:4&-!4&$ J4L&2D;$ :-J4'$
F?@;4&$ :-J4$ >4&$ H.D4!-B;3I45;4&$
>4&$A.33539:=f&;:#>#_4!$N5&9:4$B5;$
>4B$ HJJ&.9:$ >4&$ <4854:.!L4!$ 8.&$
QE-!L4I539:4!$ N5&9:4$ 5!$ G4.;39:=
I-!>$ cQNGd$L4>&#:;+$K45I$>5434$45!4$
L439:54>4!4$ 1&-.$ 8.&$ :R9:3;4!$
A4?&@34!;-!;5!$ 4&7#&4!$ :-;'$ H.9:$
>-3$:-J4$8.B$F5!74!$>4&$Y4B?4&-=
;.&$ 5B$ R7.B4!539:4!$ NI5B-$ J45L4=
;&-L4!'$ H!L4359:;3$ 3#I9:4&$  &&5;-;5#=
!4!$ K#II;4!$ >54$ <4;45I5L;4!$ -B$
e7.B4!539:4!$ N5&9:4!;-L$ 45!4$
^Y&#;8>4B=e7.B4!4`$ I4J4!'$ fJ=
K#:I$>4&$\#;#&$>43$l:&53;4!;&4""4!3$
J&.BB4+$ K@&4$ 75&9:I59:4&$ A2974!=$
$
$
$
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12!3$12445#667!'$8797&:;<=&>$?@2!$
AB!5;<7!$ C#""!.!D$ -."$ E5.67!2F
:;<7!$ A#&G:;<&2GG$ 5E!!G7$ 376$ 2&32F
:;<7!$ 8!G7&!7<67!$ A4BD74$ H7&472F
<7!'I$ J7&$ J7.G:;<7$ @H-!D742:;<7$
K2&;<7!G-D$ <#""7$ -."$ 72!7!$ ?4797!F
32D7!+$ B97&4-."7!37!$ .!3$ 4-.G$ 327$
52&;<42;<7!$ A#&G:;<&2GG7$ 72!"#&37&!F
37!$L5.67!2:;<7!$K2&;<7!G-DI'$
$
J27$ 7H-!D742:;<7$ .!3$ 327$ 5-G<#42F
:;<7$K2&;<7$1#447!$!-;<$ &&2G-G2#!7!$
2!$37&$L5.67!7$!-;<$ H#&!7$ :;<-.F
7!$ .!3$ D7672!:-67$ MG-!3N.!5G7$
H#&$-4476$ 2!$7G<2:;<7!$.!3$92#7G<2F
:;<7!$ A&-D7!$ "#&6.427&7!'$ J-:$ 2:G$
3-:$ @&D79!2:$ 37:$ 7&:G7!$ O&972G:D7F
:N&=;<:$ 37&$ !7.7!$ @KJF
P-G:H#&:2GQ7!37!+$ R-!37:92:;<E"2!$
S-&D#G$ K=T6-!!$ UC-!!#H7&V+$ .!3$
37:$ W#&:2GQ7!37!$ 37&$ J7.G:;<7!$
X2:;<#":5#!"7&7!Q+$ @&Q92:;<#"$ P#F
97&G$ Y#442G:;<$ UA&729.&DV+$ -6$ 0Z'$
J7Q7697&$-6$M2GQ$37&$X2:;<#":5#!F
"7&7!Q$ 2!$ X#!!'$ K=T6-!!$ <-97$
97:#!37&7!$ [7&G$ 3-&-."$ D747DG+$
2<&7!$ 7&:G7!$ #""2Q27447!$ O!G&2GG:97F
:.;<$ 37&$ X2:;<#":5#!"7&7!Q$ -9Q.F
:G-GG7!'$ Y#442G:;<$ .!3$ K=T6-!!$
:N&-;<7!$972$2<&7&$X7D7D!.!D$.!G7&$
-!37&76$ -.;<$ B97&$ 37!$ L5.67!2F
:;<7!$ K2&;<7!G-D+$ 37&$ 26$ 5#667!F
37!$S-2$2!$SB!;<7!$:G-GG"2!37G'$W#!$
376$@&72D!2:$7&<#""7!$:27$:2;<$12;<F
G2D7$  6N.4:7$ "B&$ 3-:$ 172G7&7$ \7F
:N&=;<>$ ?W#!$ SB!;<7!$ -.:$ 6.::$
72!7$ @&6.G2D.!D$ -.:D7<7!+$ 327$
37.G42;<$6-;<G+$127$172G$12&$97&72G:$
26$ J2-4#D$ D75#667!$ :2!3'$ [2&$
1#447!$ .!:$ 3-&.6$ 976B<7!+$ !2;<G$
Q.$ :7<&$ 3-:$ ]&7!!7!37$ Q.$ 97G#!7!+$
-4:$ H27467<&$ 37.G42;<$ Q.$ 6-;<7!+$
1-:$ -447:$ 6ED42;<$ 2:G^+$ <27T$ 7:$ 2!$
72!7&$ D7672!:-67!$ _&7::762GG72F
4.!D'$
$

( )!*+,-.*/0-+1234%56307%
04,8+,234%934.0.:+;%<=1%
>4+38+,23?@+;%
$
P2H7&:237`R#!3#!+$a'0/'/**b$c:745d$
$
O6$ )'$ J7Q7697&$ /**b$ 1=<4G7$ 327$
J2EQ7:7$H#!$R#:$O!D747:$2!$P2H7&:2F
37$ UMB35-42"#&!27!V$ 327$ ))Fe=<&2D7$
S-&f$ J'$ \4-::N##4+$ X2:;<#":-::2:F
G7!G2!$ .!3$ ?J#6<7&&2!I$ UK-!#!25-V$
2!$ 37&$ J2EQ7:7$ H#!$ S-&f4-!3+$ Q.&$

5B!"G2D7!$ [72<92:;<E"2!'$ J27$ 5#!F
H7&G27&G7$K-G<#4252!$479G$:72G$0bZZ$2!$
72!7&$#""7!7!$47:92:;<7!$X7Q27<.!D$
62G$72!7&$A&-.$Q.:-667!'$
$
J27$ [-<4$ H#!$ \4-::N##4$ 12&3$ -4:$
O!4-::$ Q.$ 172G7&7&$ MN-4G.!D$ 2!!7&F
<-49$37&$&.!3$a*$S2442#!7!$\4=.92D7$
Q=<47!37!$ -!D425-!2:;<7!$ [74GD7F
672!:;<-"G$ D717&G7G'$ J7&7!$ g97&F
<-.NG+$ @&Q92:;<#"$ P#1-!$ [2442-6:$
UR#!3#!V+$ =.T7&G7$ :2;<$ 2!$ .!D7F
1E<!42;<7&$ M;<=&"7$ Q.$ 37&$ [-<4'$
J27:7$D797$O!4-::$ Q.$ ?:7<&$7&!:G7!$
A&-D7!$ !2;<G$ !.&$ "B&$ 327$ 8MF
@N2:5#N-452&;<7+$ :#!37&!$ -.;<$ "B&$
327$[74GD7672!:;<-"G'^$
$
K&2G2:;<$5#667!G27&G7$327$[-<47!GF
:;<723.!D$ -.;<$ 37&$ _&=:237!G$ 37:$
5#!:7&H-G2H7!$ O67&25-!2:;<7!$
O!D425-!2:;<7!$ P-G:+$ X2:;<#"$ J-H23$
O!37&:#!$ UOG4-!G-`\7#&D2-V'$ \4-::F
N##4:$ [-<4$ Q72D7$ 37&$ -!D425-!2F
:;<7!$[74G$37.G42;<+$1#$327$@N2:5#F
N-452&;<7$ :G7<7+$ :-DG7$ O!37&:#!'$
[7!!$ 327$ D71=<4G7$ [72<92:;<E"2!$
97:G=G2DG$ 17&37+$ 5E!!7$ 6-!$ !2;<G$
67<&$ :#$ G.!+$ -4:$ #9$ 327$ @N2:5#N-4F
52&;<7$ :2;<$ !#;<$ -!$ 327$ -!D425-!2F
:;<7$K2&;<7!47<&7$<-4G7'$
$

A/*,7%B4;4C+-7%DEF$%%
4G*@6;:7%!1<8+,23.@%%
>+00+/G,%%
$
W-G25-!:G-3G`R#!3#!+$/('00'/**b$
c:745d$
$
_-N:G$ X7!7325G$ hW '$ 76N"2!D$ 3-:$
g97&<-.NG$ 37&$ O!D425-!7&+$ @&Q92F
:;<#"$ P#1-!$ [2442-6:$ -6$ /0'$ %#F
H7697&$ /**b$ Q.$ 72!76$ 7G1-$ /*F
62!BG2D7!$ _&2H-GD7:N&=;<+$ 3-:$ H#6$
W-G25-!$ -4:$ ?<7&Q42;<I$ ;<-&-5G7&2F
:27&G$1.&37'$
$
C27&972$D2!D$7:$H#&$-4476$.6$327$-6$
b'$%#H7697&$H7&E""7!G42;<G7$ON#:G#F
42:;<7$K#!:G2G.G2#!+$327$O!D425-!7&!$
327$@2!&2;<G.!D$H#!$M#!37&32EQ7:7!$
2!!7&<-49$ 37&$ &E62:;<F5-G<#42:;<7!$
K2&;<7$ 972$ X71-<&.!D$ H#!$ ]7247!$
2<&7&$ R2G.&D27$ .!3$ ]&-32G2#!+$ :#127$
327$O."!-<67$H7&<72&-G7G7&$\72:G42F
;<7&$ 7&4-.9G'$ J7&$ W-G25-!$ &7-D27&G7$
3-62G$ -."$ ?2!:G=!32D7$ X2GG7!$ -!D42F
5-!2:;<7&$ \&.NN7!^+$ 327$ 327$ A&-.F

7!#&32!-G2#!$ .!3$ 327$ [72<7$ H#!$
X2:;<E"2!!7!$-947<!7!'$
$
Y172$ ]-D7$ H#&$ 376$ \7:N&=;<$ 62G$
376$ _-N:G$ 97Q72;<!7G7$ @&Q92:;<#"$
[2442-6:$ 2!$72!7&$P737$-!$37&$\&7F
D#&2-!2:;<7!$8!2H7&:2G=G$2!$P#6$327$
[72D7&.!D$ 37&$ &E62:;<F
5-G<#42:;<7!$ K2&;<7+$ A&-.7!$ Q.$
_&27:G7&!$Q.$172<7!+$-4:$?37.G42;<7:$
C2!37&!2:I$ "B&$ 327$ @2!<72G$ 37&$ K2&F
;<7!'$ C27&$ 1B&37!$ 327$ O!D425-!7&$
!2;<G$ Q.&B;5172;<7!'$J-:$E5.67!2F
:;<7$ \4-:$ :72$ ?<-49H#44I+$ :#$ [2442F
-6:'$
$
 !Q12:;<7!$ <-G$ 37&$ 5-G<#42:;<7$
_&26-:$ "B&$ @!D4-!3$ .!3$ [-47:+$
@&Q92:;<#"$ W2!;7!G$ %2;<#4:$ UR#!F
3#!V+$ 7&:G7$ M;<&2GG7$ "B&$ 327$O."!-<F
67$ -!D425-!2:;<7&$ \7672!37!$ .!F
G7&!#667!'$ @2!$ Q.$ 54=&7!37:$ ]<7F
6-$ "B&$ 37!$ A-44$ 72!7:$ i97&G&2GG7:$
-!D425-!2:;<7&$K2&;<D7672!37!$:2!3$
@2D7!G.6:F$ .!3$  66#92427!"&-D7!'$
J7&Q72G$ 17&37!$ H7&:;<2737!7$ SEDF
42;<572G7!$ j$ H#!$ 37&$ D7672!:-67!$
%.GQ.!D$92:$ Q.&$ 4-!D"&2:G2D7!$_-;<G$
-!D425-!2:;<7&$ K2&;<7!$ j$ 7&.27&G'$
%-;<$ @2!:;<=GQ.!D$ 37&$ 5#!:7&H-G2F
H7!$ -!D425-!2:;<7!$ \&.NN7$ ?A#&F
1-&3$ 2!$ A-2G<I$ UW#&1=&G:$ 26$ \4-.F
97!V$ 7&1=D7!$ 92:$ Q.$ k)*$ \7672!F
37!$37!$i97&G&2GG$!-;<$?P#6I'$
$
H=@%C4G%>4:%<=G%%
I$%J-=G4;+,234;%#+1234;7/:%
+;%KL;234;%
M@RKF_"-&&7&$2!$LK]F
Y7!G&.6$7!D-D27&G$$
$

SB!;<7!+$//'00'/**b$c:745d$
$

W#6$0/'$92:$Q.6$0l'$S-2$/*0*$"2!37G$
2!$ SB!;<7!$ 37&$ /'$ L5.67!2:;<7$
K2&;<7!G-D$ ULK]V$ :G-GG'$Y.$37!$B97&$
('***$ W7&-!:G-4G.!D7!$ 17&37!$
67<&$ -4:$ 0**'***$ X7:.;<7&2!!7!$
.!3$X7:.;<7&$-.:$D-!Q$J7.G:;<4-!3$
7&1-&G7G'$ Y.6$ O97!3$ 37&$ X7D7DF
!.!D$17&37!$(**'***$\=:G7$7&1-&F
G7G'$ J-:$ R72G1#&G$ 37:$ /'$ L5.67!2F
:;<7!$ K2&;<7!G-D7:$ 4-.G7G>$ ?J-62G$
2<&$ C#""!.!D$ <-9G'$ F$ m<&2:G$ :72!$ 2!$
37&$\7:744:;<-"G$F$m<&2:G$:72!$"B&$327$
\7:744:;<-"G^'$  !$ 3&72$ 8!G7&G<767!$
12&3$ 3-:$ R72G1#&G$ 7!G"-4G7G>$ m<&2:G$
:72!$ <72TG>$ 0'$ L5.67!7$ H#&-!G&72F
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12!3$ /'$ 452$ 6527"-78$ -9:82!3$ ('$ 62&;
-!8<#&8.!=$ >12&!2:?2!'$  !$ @*$ A#$
=2!-!!82!$ BC2!8&2!D$<5&4$4-A$E258;
<#&8$ 5!$ ?28:#45A9:2&$ <52$ 5!:-7875;
9:2&$6527"-78$2!8<59F278'$6527$G&#?5;
!2!H$ -.A$ G#7585F+$ I5&9:2$ .!4$ J5&8;
A9:-"8$<5&4$2&<-&828'$K>&$452$,.=2!4$
<2&42!$A9:<2&L.!F8?MN5=$O!=21#;
82$ =2?-9:8$ <2&42!'$ K>&$ 452$ P271;
A8M!45=2$ QR-!=275A9:;E.8:2&5A9:2$
I5&9:2$ SPQEIT$-&125828$G"-&&2&$G282&$
J&#172<AF5$ SU.12!T$ -7A$ A8M!45=2A$
V58=7524$ 5!$ 42?$ C2!8&.?$ ?58+$ 4-A$
">&$ 4-A$ W:2?-$ BP#H5-72$ O&1258$ .!4$
A#H5-72$ %28H<2&F2D$ H.A8M!45=$ 5A8'$
X52&$ =2:8$ 2A$ :-.L8AM9:759:$ .?$ 452$
45-F#!5A9:2$ 62&-!8<#&8.!=+$ 452$
Y:&5A85!!2!$ .!4$ Y:&5A82!$ 5!$ 42&$
J278+$ 5?$ K&2.!42AF&25A$ .!4$ 5!$ 42&$
K-?5752$:-12!'$Z52$V58=75242&$25!2A$
C2!8&.?A$ A5!4$ ">&$ 452$C258$42A$[IW$
-7A$ U-A8=212&5!!2!$ .!4$ U-A8=212&$
A8M!45=$H.=2=2!'$$
$
()&"$**+,-".+/+0,*1/+*"
.+2+3"/03"456+,"5,6""
75*80/+,9""
PQEI;G"-&&2&\$Z-H.$<5&4$2A$
<#:7$!59:8$F#??2!$
$
QAA2!+$00'0/'/**]$^A27F;!2<A_$
$
%-9:$ ,-:&2!$ 42&$ G7-!.!=$ .!4$ 6#&;
12&258.!=$-."$4-A$I.78.&:-.L8A8-48;
`-:&$/*0*$A82:8$!.!$25!$">&$452$62&;
-!8<#&8759:2!$ 42&$ P8-48$ QAA2!$ 12;
25!4&.9F2!42A$ G&#=&-??$ 42&$
9:&5A8759:2!$I5&9:2!'$G"-&&2&$O!4&2;
-A$ 6#7F2+$ E2582&$ 42A$ QR-!=275A9:2!$
I.78.&1>&#A$ abXa$ /*0*+$ 12&59:8282$
-?$ ]'$ Z2H2?12&$ R#&$ 42&$ O&1258A=2;
?25!A9:-"8$ Y:&5A8759:2&$ I5&9:2!$
SOYIT$5!$QAA2!+$42&$-.9:$452$c&8759:2$
U2?25!42$ 42&$ P271A8M!45=2!$ QR-!;
=275A9:;E.8:2&5A9:2!$ I5&9:2$ SPQEIT$
-!=2:c&8+$>12&$4-A$L#A585R2$Q9:#$42&$
P8-48$-."$4-A$F5&9:759:2$Q!=-=2?2!8$
42&$ I5&9:2!$ 5?$ d759F$ -."$ Ba.:&$
/*0*D'$ 6#7F2$ A827782$ :2&-.A\$ /+e$ R#!$
)+($V5775#!2!$V2!A9:2!$5?$a.:&=2;
1528$ A5!4$ Y:&5A82!'$ Z52$ I5&9:2!$
1282575=2!$ A59:$ `24#9:$ !59:8$ 2&A8$
`28H8$ -?$ F.78.&2772!$ U2A9:2:2!+$
A#!42&!$ :-12!$ >12&$ 452$ ,-:&:.!;
42&82$ :5!<2=$ 452$ I.78.&$ 42A$ a.:&;
=21528A$ ?58=2L&M=8'$ X2.82$ R2&"#7=2$
452$ P8-48$ -772&45!=A$ 4-A$ C527+$ !59:8$

!.&$ ">&$ Y:&5A82!+$ A#!42&!$ ">&$ -772$
a275=5#!2!$ 25!$ "&524759:2A$ C.A-?;
?2!7212!$ H.$ 2&?c=759:2!'$ Z-&.?$
7-42$ A52$ A271A8$ H.$ 25!2&$ B%-9:8$ 42&$
#""2!2!$U#882A;$ .!4$U2128A:M.A2&D$
-?$ (*'$ P2L82?12&$ F#??2!42!$
,-:&2A$ 25!'$ ,242$ I5&9:2$ #42&$ a275=5;
#!A=2?25!A9:-"8+$ 452$ A59:$ 4-&-!$
1282575=2!$ <577+$ c""!28$ 5:&$ U#882A;$
#42&$ U2128A:-.A$ ">&$UMA82$.!4$ :-8$
U272=2!:258+$ A59:$ A271A8$ .!4$ 5:&2!$
U7-.12!$ 4-&H.A82772!'$ G&#172?-;
85A9:$ Fc!!82$ 2A$ <2&42!+$ <2!!$ 452$
f&=-!5A-8#&2!$ R2&7-!=82!+$ 28<-$
25!2!$ H2!8&-72!$ O1A9:7.AA=#882A;
452!A8$ H.$ "252&!+$ 12&59:828$ PQEI;
G"-&&2&$ I7-.A$ G-:72!$ >12&$ 4-A$ U2;
AL&M9:$ 5!$42&$OYI\$ Y:&5A85!!2!$.!4$
Y:&5A82!$ 5!$ 42&$ OYI$ "&-=82!$ A59:\$
Bd282!$ <5&$ 42!A2712!$ U#88$ -!g$
62&72.=!2!$ <5&$ !59:8$ Y:&5A8.A+$ .!;
A2&!$ X257-!4+$ <2!!$ <5&$ ?58$ V#A;
72?A$.!4$ ,.42!$ H.A-??2!$1282!gD$
C.$ A#79:$ 25!2?$ U2128$ <2&42$ 2A$
<#:7$!59:8$F#??2!'$Z-H.$A252!$452$
b!82&A9:5242$ 42&$ a275=5#!2!$ 4#9:$
H.$ =&#N'$ O12&$ 42!F1-&$ A25$ 25!2$ =2;
?25!A-?2$ Q&F7M&.!=+$ 452$ 42?$ J57;
72!$ H.$ "&524759:2?$ C.A-??2!7212!$
O.A4&.9F$ R2&725:8'$ Z52A2$ Q&F7M&.!=$
Fc!!82$ 4-!!$ -!$ -772!$ f&82!$ R2&72;
A2!$ <2&42!'$ C.!M9:A8$ ?>AA2$ -772&;
45!=A$ !#9:$ =2F7M&8$ <2&42!+$ #1$ .!4$
5!$ <279:2?$ b?"-!=$ A59:$ !59:8;
9:&5A8759:2$ U&.LL2!$ -!$ 452A2&$ 62&;
-!A8-78.!=$ 1282575=2!$ <#772!'$ O.;
N2&42?$A#772$25!$Ba.!42&$W5A9:$42&$
a275=5#!2!D$ 5!A$E212!$=2&."2!$<2&;
42!'$$
$
$:;20*<=>?"@081:0>,"(8?+A+B-"
CD+:"E13:01:<="F1,,"*0<="/03"
F+0,+:"G0*<=H?0,"3:+??+,I""
$

V#AF-.+$0@'0/'/**]$^A27F_$
$

Z52$ PL-!!.!=2!$ H<5A9:2!$ 42&$ &.A;
A5A9:;#&8:#4#h2!$ I5&9:2$ .!4$ 42&$
QR-!=275A9:2!$ I5&9:2$ 5!$ Z2.8A9:;
7-!4$ SQIZT$ 4-.2&!$ -!'$ Z2&$ E2582&$
42A$ I5&9:759:2!$ O.N2!-?82A$ 42A$
V#AF-.2&$ G-8&5-&9:-8A+$ Q&H15A9:#"$
X57-&5#!$ O7"2`2<+$ :-8$ 5!$ 25!2?$  !;
82&R52<$ ?58$ 42?$ BPL52=27D$ 12F&M";
85=8+$ 4-AA$ A25!2$ I5&9:2$ 452$ Q!42$
fF8#12&$ H.&$ QIZ;a-8AR#&A58H2!42!$
=2<M:782$ V-&=#8$ IMN?-!!$ -7A$ O!;
AL&29:L-&8!2&5!$ -172:!2'$ BZ2&$ G-8;

&5-&9:$ F-!!$ A59:$?58$ F25!2&$d5A9:c;
"5!$ 8&2""2!'$ K&-.2!$ Fc!!2!$ !59:8$ 5!$
42&$ %-9:"#7=2$ 42&$ OL#A827$ A82:2!D+$
A-=82$ X57-&5#!$ <c&8759:'$ Z2&$ Q&H15;
A9:#"$ 128#!82+$ 4-AA$ 452$ L&#82A8-!85;
A9:2!$ I5&9:2!$ F25!2$ <5&F759:2!$
I5&9:2!$ A#!42&!$ 7245=759:$ U2?25!;
A9:-"82!$ R#!$ Y:&5A82!$ A252!$ .!4$
>182$A9:-&"2$I&585F$-?$I.&A$42&$QIZ\$
BP52$ &29:8"2&85=2!$ 8:2#7#=5A9:$ 452$
X#?#A2h.-758M8+$`-$A2=!2!$=-&$Q:2!$
H<5A9:2!$ X#?#A2h.2772!'$ V-!9:2$
:-782!$O18&251.!=$">&$F25!2$P>!42'D$
 !$ 25!2?$ d&52"+$ -.A$ 42?$ 452$ %-9:;
&59:82!-=2!8.&$ 2L4$ H5852&8+$ A9:&2518$
X57-&5#!$ -.9:+$ 4-AA$ 452$ J-:7$ R#!$
IMN?-!!$ 4-R#!$ H2.=2+$ 4-AA$ 452$
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;89<25=$ :2:2!$ >5!-&2332'$ ?52$ 6!3@
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4 2! 2 $ U 2 " - 9 & $ " J & $ 4 5 2 $  4 2! @
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3.E$ 427$ ;89<25=2&$ X-9BL#BC27$
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9 S B 3 + $ 4 2 & $ < 5 & 4 $ # 9! 2 $ M< 2 5 @
" 2 B $ 2< 5 : B 5 8 9 $ L 2 & B # & 2! $
7 2 5 ! g N [ $
$
?52727$ 42.37892$ #42&$ 2.&#FS57892$
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>5!-&233$ !SEB589$ 2D2!"-BB7$ 1S!42Y$
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-33>8D84!$ -36$ >-!=$ ?8=-.?8&!:$
8DI".!:8!'$C6$467$652#!$&45274>B$R8&$
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M#!$ :8&$ X4&528!3847.!>$ :8&$ ;83?A
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: - 6 6 $ 6 4 8 $ 3 8 7 = 7 8 ! : 3 4 5 2 $ 8 4 ! $
4 6 3 -D 4 6 5 2 8 6 $ 9 4 6 6 4 # ! 6 = 8 ! 7 A
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