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Uberraschend aktuell erweist sich heute
ein Thema, dass die Standige Kommis-
sion der SELK zur Erarbeitung von Stel-
lungnahmen zu Gegenwartsfragen
(Ethikkommission) 2006 in Angriff
nahm. Die offentliche Debatte um Min-
destarbeitsléhne, die Kritik an unange-
messenen Managergehéltern und die
nicht endenden Diskussionen um die
Hartz-Reformen belegen, dass das
Thema Wirtschaftsethik in der offent-
lichen Diskussion ist, ohne so genannt
zu werden.

Nachdem die Ethikkommission der SELK
2006 ihre Ausarbeitung zum Themen-
kreis Umgang mit Sterben und Tod der
Offentlichkeit vorgelegt hatte, hatte der
damals amtierende Bischof Dr. Diethardt
Roth angeregt, das Thema Wirtschafts-
ethik ndher zu betrachten. Die Kommis-
sion hat das aufgegriffen und in den
zuriickliegenden zwei Jahren intensiv
beraten. Das Ergebnis wird hiermit vor-
gelegt.

In bewéhrter Weise liefert die Ethikkom-
mission eine Aufsatzsammlung. Alle Be-
trdge sind in der Kommission vorgestellt
und mehrfach diskutiert und auch korri-
giert worden. Dennoch bleiben es Ein-
zelbeitrage, die von den jeweils benann-
ten Autoren verfasst worden sind und
auch verantwortet werden.

Die Beitrdge der Kommission verstehen
sich als ,lutherische Orientierungshilfe®.
Sie geben keine endgiiltigen Antworten.
Sie ersetzen auch nicht die eigene
Entscheidungsfindung in einem so kom-
plexen Geschehen wie dem der Wirt-
schaftsethik. Die Kommission hofft aber,
dass die hier vorgelegten Texte zu einem
vertieften Verstdndnis helfen und eine
subjektive Entscheidungsfindung er-
leichtern. Ethik ist letztlich immer mit je
eigenen - auch vor Gott zu verantwor-
tenden - Entscheidungen verbunden.

Mit diesem Heft publiziert die Ethikkom-
mission der SELK nach insgesamt sechs
Jahren Mandatszeitraum ihre dritte Er-
arbeitung.

Wir hoffen und wiinschen, dass diese
Veroffentlichung ermutigt, auch im per-
sonlichen Kontext in der ,oikonomia
theou”, in der Haushalterschaft Gottes
zu leben. In der Wirtschaft gibt es immer
nur Akteure.

P. Stefan Sii3, Guben,
3. Sonntag nach Trinitatis, 8.6.2008
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VON DER FREIHEIT IM UMGANG
MIT PRIVATEIGENTUM UND
WOHLSTAND

1 DIE EIGENTUMSFRAGE
ALS FRAGE NACH DEM
REICHTUM IN
VERANTWORTETER FREIHEIT

1.1 BIBLISCHER BEFUND

111 SCHOPFUNG ALS RAHMEN

Gott als Schopfer der Lebenswelt und
des Lebens ist Ursprung aller Gaben des
Lebens. Die Lebenswelt und das indivi-
duelle Leben sind letztlich sein Eigen-
tum. Das Geschopf ist dem Schépfer ver-
pflichtet (Schopfungsbericht 1.Mose 1
und 2). Leben und Lebenswelt sind dem
Menschen anvertraut. Damit bleibt der
Mensch in der Rolle des ,Haushalters”
immer rechenschaftspflichtig gegeniiber
dem ,Hausherrn“. Okonomie versteht
sich als ,,oikonomia“, als zu verantwor-
tende Haushalterschaft {iber anvertraute
Guter.

Damit ist grundlegend deutlich: Wir le-
ben von Voraussetzungen, die wir uns
nicht selbst geben kdnnen (Bocken-
forde). Leben wird geschenkt. Es ist und
bleibt anvertrautes Gut, das Menschen
zu verantworten haben.

NORMIERUNG
DURCH DEN DEKALOG

1.1.2

Mit der Ubergabe des Dekalogs an Mose
(1.Mose 2,20 und 5.Mose 5,5) erfolgt erst-
mals eine Fixierung religioser (Gebote 1-
3) und sozialer Standards (Gebote 4-10),
die miteinander korrespondieren. Mit
dem 3. Gebot werden Arbeit und Freizeit
sinnvoll einander zugeordnet. Das Fei-
ertagsgebot sichert dem Menschen nicht
nur seine religiose Bestimmtheit. Es si-
chert auch sein existentielles Grundbe-
diirfnis nach Ruhe und Ausgleich.

Im 9./10. Gebot wird sichtlich das Eigen-
tum geschiitzt vor dem ,Dichten und
Trachten des menschlichen Herzens* (Lu-
ther). Das 7. Gebot unterstreicht das mit
dem Verbot des Diebstahls. In Luthers
Erkldrung im Kleinen Katechismus zum 7.
Gebot geht es dabei nicht nur um ein
Verbot unethischen Handels, sondern
zugleich um die Fiirsorge am Nachsten
und damit zur Verpflichtung zum
Gemeinwohl: ,,...sondern ihm sein Gut
und Nahrung helfen, bessern und behii-
ten.”

113 VOM UMGANG MIT
ANVERTRAUTEN GUTERN

Gott vertraut seine Gaben als Schopfer
seinen Geschopfen (Haushaltern) je
nach Befdhigung an. Jesus illustriert das
mit dem Gleichnis von den anvertrauten
Pfunden/Zentnern: ,,...jedem nach sei-
ner Tiichtigkeit/Fahigkeit“. (Matthdus
25,14-30 und Parallelstellen). Der Eigen-
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tlimer erwartet den sorgsamen und ver-
mehrenden Umgang mit seinem Besitz.
Wirtschaftlicher Erfolg und damit ver-
bundener Wohlistand sind demzufolge
kein Makel, sondern beabsichtigt.

Gefahrlich wird Reichtum dort, wo der
Zusammenhang von anvertrautem Gut
und Verantwortung vor Gott und den
Menschen aufgehoben wird. Dann er-
halt Eigentum eine Eigenmachtigkeit
und wird zum Zweck. Reichtum ist dann
ausschlieBlich das Ergebnis personli-
chen Leistungsvermdgens und unter-
steht der persénlichen Verfligbarkeit des
Eigentlimers. Dann muss Reichtum ge-
schiitzt werden vor Verlust und hat doch
zugleich keinen lebenssichernden Be-
stand (vgl. Lukas 12,31-21 Gleichnis vom
reichen Kornbauern bzw. Matthdus
19,1626 Reicher [iingling u.a.). Eine
Fixierung auf Reichtum als Selbstzweck
macht unfrei. (Matthdus 5,19ff Vom
Schatzesammeln und Sorgen).

In Gleichnissen weist Jesus auf diese re-
ale Gefahr hin und wertet sie im Kontext
der Ewigkeit. Seine teilweisen Radikali-
sierungen verstehen sich vor dem o.g.
Gesamtzusammenhang und konnen
nicht isoliert betrachtet werden.

1.1.4 FREIHEIT UND GERECHTIGKEIT

Zur biblischen Betrachtung der Eigen-
tumsfrage gehort unabdingbar das
Stichwort der Freiheit. Freiheit entsteht

nicht durch Eigentum/Reichtum, son-
dern besteht in der Freiheit gegeniiber
dem Reichtum. Solange Reichtum und
Wohlstand anvertraute Giiter sind, be-
wahren sie den Menschen vor dem Tanz
ums ,,Goldene Kalb“ (1.Mose 32). Diese
Freiheit im Umgang mit den Dingen
nennt Paulus: ,Haben als hatte man
nicht” (1.Korinther 7,29ff).

Wohlstand schliet die Freiheit zur
gerechten Verteilung der Giiter ein. Be-
reits das Alte Testament kannte als sozi-
ale Ordnung den Schuldenerlass durch
das sogenannte Sabbatjahr.

1.2 KIRCHENGESCHICHTLICHE
IMPULSE

Die friihchristliche Uberlieferung hat
diese Betrachtung aufgenommen. Johan-
nes Chrysostomus (354-407) schreibt:
»Heilt es nicht etwas Boses tun, wenn
einer fiir sich allein iiber alles Herr sein,
wenn er Gemeinsames allein genieRRen
will?“ (aus: EEK, S. 723, Giitersloh, “1982)

Bischof Ambrosius von Mailand (339-
397) betont: ,Die Natur bringt alle Giiter
zum gemeinsamen Gebrauch aller her-
vor; denn Gott liel§ alle Erzeugnisse zum
Zwecke sprossen, dass jedermann sich
der gemeinsamen Nahrung erfreuen
und die Erde gleichsam der gemeinsa-
me Besitz aller sein sollte. So schuf die
Natur also ein gemeinsames Besitzrecht
fiir alle - Usurpation aber macht daraus



ein Privatrecht.” (aus: EEK, S. 723, Gii-
tersloh, “1982)

Inshesondere Thomas von Aquin (1225-
1274) hat fiir die Debatte des Mittelalters
bleibende Bedeutung gewonnen. Ne-
ben der philosophischen Beweisfiihrung
fur das Herrschaftsrecht des Menschen
tiber die Natur folgert Thomas von Aquin
auch das Recht auf Privateigentum. Er
nennt drei eher pragmatische Griinde:

* ,weil jeder mehr Sorge darauf ver-
wendet, etwas zu beschaffen, was ihm
allein gehort, als etwas, was allen oder
vielen gehort; denn weil jeder die Arbeit
scheut, iiberldsst er das, was die Ge-
meinschaft angeht, den anderen; wie
das so vorkommt, wo viele Diener bei-
sammen sind;

* weil die menschlichen Angelegen-
heiten besser verwaltet werden, wenn
jeder einzelne seine eigenen Sorgen hat
in der Beschaffung irgendwelcher
Dinge; es gdbe aber ein Durcheinander,
wenn jeder ohne Unterschied fiir alles
mogliche zu sorgen hatte;

* weil auf diese Weise friedliche Ver-
fassung der Menschen besser gewahrt
bleibt, wenn jeder mit seiner eigenen
Sache zufrieden ist. Daher sehen wir,
dass bei denen, die etwas gemeinsam
und im Ganzen besitzen, haufiger
Streitigkeiten ausbrechen.”

(aus: EEK S. 723f, Giitersloh, “1982)

Nach Martin Luther verpflichtet Eigen-
tum den Eigentiimer. Er ist rechen-

schaftspflichtig vor Gott. Eigentum in
groRerem Umfang verpflichtet zur Teil-
gabe (Gelegenheit zur Mitarbeit) ande-
rer, da auch andere an der Mehrung des
Eigentums beteiligt waren. Eigentum ist
Gottes gute Gabe. Wesentlicher sei
jedoch die Gabe des gottlichen Wortes.

Im GrolRen Katechismus entfaltet Luther
seine Sicht im 1. Hauptstiick zum 1. Ge-
bot:

~Denn die zwei gehoren zu Haufe (zu-
sammen), Glaube und Gott. Worauf Du
nun (sage ich) Dein Herz hangest und
verldssest, das ist eigentlich Dein Gott ...
Das muss ich ein wenig deutlich erkla-
ren, dass man’s an allgemeingiiltigen
Exempeln des Gegenteils verstehe und
merke. Es ist mancher, der meinet, er ha-
be Gott und alles genug, wenn er Geld
und Gut hat; er verlasst und briistet sich
darauf so steif und sicher, dass er auf
niemand etwas gibt. Siehe: dieser hat
auch einen Gott, der heiRet Mammon,
das ist Geld und Gut, darauf er all sein
Herz setzet, welches auch der allerge-
wohnlichste Abgott auf Erden ist. Wer
Geld und Gut hat, der weiB sich sicher, ist
frohlich und unerschrocken, als sitze er
mitten im Paradies; und umgekehrt: wer
keins hat, der verzweifelt und verzagt, als
wisse er von keinem Gott. Denn man
wird ihrer gar wenig finden, die guten
Mutes seien, nicht trauern noch klagen,
wenn sie den Mammon nicht haben; es
klebt und hangt der Natur an bis ins
Grab.”
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[Martin Luther: Der groRe Katechismus
(1529). Martin Luther: Gesammelte Wer-
ke, S. 1727 (vgl. Luther-W Bd. 3, S. 20-21)
(c) Vandenhoeck und Ruprecht]

Der besondere Beitrag Luthers ist die
theologische Neubewertung des ,,die-
nenden” Standes und damit der Arbeit
an sich. Mit der Wiederentdeckung des
Allgemeinen Priestertums wird Arbeit
als ,verniinftiger Gottesdienst* dem
Jgeistlichen” Stand gegeniiber eben-
biirtig.

Johannes Calvin (1509-1564) sieht im Ei-
gentum/Reichtum ebenfalls eine Gabe
Gottes. Mit der Lehre von der doppelten
Pradestination' wird bei ihm 6konomi-
scher Erfolg zum duReren Zeichen der
Erwahlung durch Gott. Der angelsachsi-
sche Puritanismus identifiziert irdischen
Erfolg geradezu als Erweis gottlichen
Segens. Da sich jedoch vor dem Hinter-
grund der Gleichnisse Jesu eine Luxus-
konsumtion verbietet, wird der wirt-
schaftliche Erfolg in die Kapitalakkumu-
lation investiert, was den wirtschaftli-
chen Erfolg weiter steigert. ,,In den re-
formierten Protestantismen, insheson-
dere in den USA, sei der am Markt er-
folgreiche selbstandige Unternehmer zu
einem Leithild gelungenen Christseins
erhoben worden.” (Handbuch der Wirt-
schaftsethik, Gottingen 1999, S. 655)

2. THEOLOGISCHE ERWAGUNGEN

2.1 DIE DOPPELTE GERECHTIGKEIT

Gerechtigkeit hat im biblischen Befund
eine Doppeldeutigkeit. Martin Luther
nennt in seinem ,.Sermon uber die zwei-
fache Gerechtigkeit® von 1518 zunéchst
die ,fremde Gerechtigkeit“: ,Die eine
Gerechtigkeit ist eine fremde und von
aulen eingegossen. Das ist die, durch
welche Christus gerecht ist und durch
den Glauben gerecht macht, wie Paulus
1.Korinther 1,30 sagt: »Welcher uns ge-
macht ist von Gott zur Weisheit und zur
Gerechtigkeit und zur Heiligung und zur
Erlosung.« (Martin Luther: Sermon iiber
die zweifache Gerechtigkeit (1518), S.
944) Das ist jene ,,Gerechtigkeit, die vor
Gott gilt“ (Romer 3,21). Es ist die vertika-
le Gerechtigkeit, mit der Gott den Men-
schen um Christi willen fiir gerecht an-
sieht.

Davon abgesetzt benennt Luther an glei-
cher Stelle eine zweite Gerechtigkeit:

»Die zweite Gerechtigkeit ist unsere eige-
ne; nicht deshalb, weil wir allein sie wir-
ken, sondern weil wir mit der ersten und
fremden zusammen wirken. Das ist nun
die gute Ubung in den guten Werken.
(Sie besteht) erstens in der Abtétung des
Fleisches und der Kreuzigung der (b6-
sen) Begierden bei uns selbst, wie es
Galater 5,24 heil’t: »Welche aber Christus
angehoren, die kreuzigen ihr Fleisch
samt den Liisten und Begierden«; zwei-
tens auch in der Liebe gegen den Néchs-



ten; drittens in der Demut und Furcht vor
Gott, wovon der Apostel (Paulus) und die
ganze Heilige Schrift voll ist. Aber Paulus
fasst das Titus 2,12 kurz zusammen und
sagt: »Ziichtige (das heillt gegen sich
selbst in Kreuzigung des Fleisches), und
»gerecht« (gegen den Nachsten) »und
gottselig« (gegen Gott) sollen wir in die-
ser Welt leben.

Die (zweite) Gerechtigkeit ist ein Werk
der ersten Gerechtigkeit, ihre Frucht und
Folge, wie es Galater 5,22 heilst: »Die
Frucht aber des Geistes (das heillt des
Menschen, der durch den Glauben an
Christus geistlich wird) ist Liebe, Freude,
Friede, Geduld, Giitigkeit« usw. Denn
»Geist« wird der geistliche Mensch an
jener Stelle genannt. Das geht daraus
hervor, dass jene »Friichte« Werke der
Menschen sind.“ (Martin Luther: Ser-
mon iiber die zweifache Gerechtigkeit
(1518), S.948)

Gerhard Ebeling kommentiert dazu:
»Noch 1519 hatte Luther von duplex iusti-
tia im Sinne von iustitia fidei (infusa)
und iustitia actualis (als Frucht des Glau-
bens) gesprochen (2, 145 ff.). Jetzt ging
es ihm in Unterscheidung von der Glau-
bensgerechtigkeit um iustitia civilis
iberhaupt. Darunter verstand er in ers-
ter Linie eine bloR duRerliche Gerech-
tigkeit, entsprechend der durch das Ge-
setz allgemein erzwingbaren Einddam-
mung der duleren Siindenfolgen.” (Ein-
flihrung: Theologie. (G. Ebeling) Martin
Luther: Gesammelte Werke, S. 174)

2.2 IN FREIHEIT VERANTWORTETE
GERECHTIGKEIT

Eigennutz gilt spatestens seit Adam
Smith (Wohlstand der Nationen, 1776)
als die Triebfeder wirtschaftlicher Be-
strebungen. Wegen der Gebrochenheit
menschlicher Existenz braucht Eigennutz
allerdings als Korrektiv die Verpflichtung
zum Gemeinwohl. Die Freiheit des indi-
viduellen und kollektiven Handelns wird
damit durch Fragen des gerechten Aus-
gleichs zu korrigieren sein. Neben der
Freiheit zum wirtschaftlichen Handeln
steht die Verantwortung fiir eine Vertei-
lungs- und Zugangsgerechtigkeit.

Das féllt fir Luther in den Bereich der
~Zweiten“ Gerechtigkeit, die horizontale
Gerechtigkeit des sozialen Ausgleichs
und die Mitverantwortung der Starken
fur die Schwachen. Die biblische Bot-
schaft von der personlichen Intervention
Gottes in seinem Sohn Jesus Christus
pragt grundlegend die christliche Nachs-
tenliebe. Absicht dieser Botschaft ist es,
das Schicksal des je anderen Menschen
als eigene Verantwortung vor Gott zu
begreifen. Mit der Rede vom Weltgericht
in Matthdus 25 hatte Jesus den notlei-
denden Anderen zum Mal} mitmensch-
licher Solidaritat, ja mehr noch zum
wesentlichen Gottesdienst erklart: ,,Was
ihr einem von diesen meinen geringsten
Briidern getan habt, das habt ihr mir ge-
tan.“ (Matthdus 25,40) Der notleidende
Nachste tragt das Antlitz Christi. Damit
haben soziale Verantwortung und sozia-
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le Gerechtigkeit ihre tiefste Begriindung.
Die daraus abgeleiteten sieben Tugen-
den der Barmherzigkeit sind bestim-
mend geworden fiir das soziale Handeln
der Kirche.?

3. ERGEBNIS

Es gibt keine Wirtschaft an sich. Der
Markt reguliert auch nicht selbststandig
die Wirtschaft. Immer sind es Menschen,
die stimulierend eingreifen als Produ-
zenten oder als Konsumenten.

Wo aber Menschen im Spiel sind, bedarf
es rechenschaftsfahiger Spielregeln, die
eine reine Privatsphare des Wirtschaf-
tens aufheben. Kontrolle und Transpa-
renz genauso wie die Selbstverpflich-
tung der Wirtschaft z.B. im Rahmen des
Governance Kodex oder des Global
Compact’ sind deshalb unabdingbar fiir
das Mal% eines menschlichen Umgangs.
Okonomie als oikonomia muss gerade
wegen ihrer globalen Vernetzung ver-
starkt die Erhaltung der Lebensgrundla-
gen im Blick behalten (Okologie als Ge-
nerationengerechtigkeit).

Der moderne Sozialstaat Bundesrepub-
lik ordnet in Freiheit verantwortete Ge-
rechtigkeit mit den Stichworten der Soli-
daritét und der Subsidiaritat. Damit soll
Verantwortung aller fiir alle und die
Vielfalt des individuellen Engagements
gesichert werden.

Nach dem Prinzip der Solidaritat ist bei-
spielsweise das gesetzliche Sozialversi-
cherungssystem in den fiinf Grundversi-
cherungsarten aufgebaut, das sich
grundsatzlich aus der Erwerbstatigkeit fi-
nanziert. Das System beruht auf der Ge-
nerationengerechtigkeit im Sinne des
Generationenvertrages. Alle gesetzlich
Pflichtversicherten kommen fiir das Risi-
ko aller auf. Die jetzt Arbeitenden finan-
zieren die jetzt Kranken (Krankenversi-
cherung), Senioren (Rente), zu Pflegen-
den (Pflegeversicherung), Invalidisierten
(Berufliche Unfallversicherung) und Ar-
beitslosen (Arbeitslosenversicherung).

Zugleich gilt fiir das deutsche Wohl-
fahrtssystem das Prinzip der Subsidia-
ritat, das der kleineren Einheit einen be-
dingten Vorrang vor der GroRReren ein-
raumt. Der Gemeinniitzigkeit wird dabei
durch Steuerprivilegien ein hoher ge-
sellschaftlicher Stellenwert zugewiesen.
Die deutsche Eigentumskultur unter-
scheidet deshalb folgerichtig staatliches
Eigentum, gemeinniitziges Eigentum
und das Privateigentum.

Damit ermdglicht das deutsche Sozial-
staatsprinzip grundsatzlich eine Teil-
habegerechtigkeit, in dem es die Siche-
rung der Grundrisiken gesetzlich ver-
pflichtend fiir alle gemacht hat. Zugleich
sichert das System der gesetzlichen
Grundversicherungen auch prinzipiell
die Zugangsgerechtigkeit zu den sozia-
len Dienstleistungen.



Zur Sozialstaatsverantwortung gehort
damit verbunden die Sicherung der
Nachhaltigkeit, um auch der kommen-
den Generation den gleichen Zugang
und die gleiche Absicherung zu erhal-
ten. Das erfordert u.U. auch den mode-
raten Umbau des Sozialstaates, um Fi-
nanzierbarkeit, Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit zu sichern.

Den Kirchen kommt damit nicht nur die
proklamierende Aufgabe zu, die Bot-
schaft des Evangeliums richtig zu ver-
kiindigen. Diese Botschaft fordert sie
auch selbst auf, an einer tatkraftigen
Umsetzung mitzuwirken.

Guben, 07.06.2008
Stefan Siif3

* Pradestinationslehre:

Die Lehre von der Pradestination (lat. Vorherbestimmung) geht zuriick auf Augustinus von Hippo sowie im
Reformationszeitalter auf die reformierten Theologen Johannes Calvin und Huldreich Zwingli. Sie ist das
Ergebnis eines Abwégungsprozesses zwischen der Allmacht Gottes einerseits und der Willensfreiheit des
Menschen andererseits. In der klassischen Form der doppelten Pradestination reformierter Theologie ist
damit eine Vorherbestimmung zur Seligkeit (ohne Verdienst) und einer zur Verdammnis (ohne Siinde)
beschrieben. Die Pradestinationslehre ist neben der Abendmahlstheologie einer der groRen Differenzpunk-
te zwischen reformierter und lutherischer Theologie. Fiir die Gliedkirchen der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD) und eine Reihe europdischer evangelischer Kirchen gelten die Gegensatze zwischen
reformierter und lutherischer Theologie mit der Unterzeichnung der Leuenberger Konkordie (1973) als iiber-
wunden. Die SELK lehnt die Leuenberger Konkordie aus theologischen Griinden als unzureichend ab.

* Sieben Tugenden der Barmherzigkeit:

Sie sind definiert mit der Rede Jesu vom Weltgericht (Matthaus 25,31ff) Danach gelten folgende Dinge als
die christlichen Tugenden der Barmherzigkeit: Durstige trdnken, Gefangene besuchen, Kranke heilen,
Fremde beherbergen, Hungrige speisen, Nackte bekleiden, Tote bestatten

* Corporate Governance Codex / Global Compact:

Der Deutsche Corporate Governance Codex ist ein von einer Regierungskommission der Bundesrepublik
Deutschland erarbeitetes Regelwerk, das vor allem Verhaltensempfehlungen dariiber enthdlt, was eine
gute Corporate Governance, also gute Unternehmensfiihrung und -iiberwachung ausmacht.

Global Compact oder auch United Nations Global Compact ist der englische Name fiir einen weltweiten
Pakt, der zwischen Unternehmen und der UNO geschlossen worden ist, um die Globalisierung sozialer und
Gkologischer zu gestalten.
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BERUFSETHIK: DIE ARBEIT
IN BIBLISCHER UND LUTHERISCHER
SICHT

1. ARBEIT IN BIBLISCHER SICHT

Dass Arbeit Miihe machen und erschop-
fen kann, ist sicher unmittelbar ein-
leuchtend. Arbeit hat aber auch den
befriedigenden Aspekt, dass damit am
~Bebauen und Bewahren” der Welt teil-
genommen wird. Gerade in der Neuzeit
wird Arbeit oft als Befreiung und Selbst-
verwirklichung des Menschen gesehen.
LArbeit* ist also ein schillernder Begriff,
der sowohl Ziige der ,Last” als auch der
»Chance” tragt.

Die Bibel greift beide Ziige auf: Arbeit
war schon vor dem Siindenfall die gott-
gewollte Aufgabe des Menschen (1.Mose
2,15: ,Gott, der HERR nahm den Men-
schen und setzte ihn in den Garten Eden,
damit er ihn bebaue und bewahre.“). Das
Paradies war also kein Schlaraffenland, in
dem der Mensch keine Arbeit gehabt
hatte. Die Arbeit war seine Chance, an
der schopferischen Tatigkeit Gottes aus-
gestaltend teilzuhaben. Dazu kam die
Moglichkeit, durch die gemeinsame Ar-
beit zwischenmenschliche Beziehungen
zu kniipfen (Eva als ,,Gehilfin“ fiir Adam).
Nach dem Siindenfall war dann die

Arbeit belastender und in besonderer
Weise durch Miihe gekennzeichnet
(1.Mose 3,17a: ,Verflucht sei der Acker um
deinetwillen! Mit Miihsal sollst du dich
von ihm ndhren dein Leben lang.”).

Vor allem in der biblischen Weisheitsli-
teratur taucht die Erkenntnis auf, dass
zum Erfolg zwar Arbeit vonnéten ist,
dieser Ertrag jedoch nicht automatisch
und das heit: nicht ohne den Segen
Gottes eintritt.

Romische und griechische Autoritdten
zur Zeit des Neuen Testaments haben
kérperliche Arbeit als Ausdruck von Ar-
mut, Abhangigkeit und schlimmstenfalls
Sklaventum gering geschatzt (z.B. Cicero
in ,,De officiis“: ,,Alle Handwerker befas-
sen sich mit einer schmutzigen Tatigkeit;
denn eine Werkstatt kann nichts Edles
an sich haben“). Im Gegensatz dazu liegt
im Neuen Testament auf handwerklicher
Arbeit kein Makel, auch wenn ihr miih-
seliger Aspekt nicht verleugnet wird:
Jesus selbst war Handwerker und seine
ersten Jiinger Fischer. Paulus war
Zeltmacher und verschweigt nicht, dass
ihm diese Arbeit ,,Mithe und Plage”



bereitete. Aber er legte besonderen Wert
darauf, sich durch diese Arbeit seinen
materiellen Lebensunterhalt zu verdie-
nen, um den Gemeinden nicht zur Last
zu fallen. Nur vor lbermaRiger Sorge
um den Lebensunterhalt wird gewarnt,
weil sie den Blick auf Gott verstellt. Und
es kommt eine neue Art von Arbeit als
spezielle Berufung hinzu: die Arbeit der
Verkiindigung des Reiches Gottes. (1)

Arbeit ist also auch in biblischer Sicht
zuerst eine schlichte Notwendigkeit fiir
den Lebensunterhalt, die ganz natiirlich
auch ermiidet und insbesondere vor
dem Hintergrund des Siindenfalls zur
Last werden kann. Sie kann zur Sorge bis
hin zur Sucht und zur Ausbeutung fiih-
ren. Dennoch bleibt Arbeit immer auch
Teilhabe am schopferischen Tun und
Chance zur Entfaltung der Menschheit.
Die spezielle Arbeit am Reiche Gottes
kann Menschen frei machen von Sorge
und frei zum selbstlosen Dienst am
Nachsten. (1)

Im friihen Christentum herrschte in An-
lehnung an antike Vorstellungen eher
eine Abwertung (handwerklicher) Arbeit
bzw. eine Geringschétzung der ,vita ac-
tiva“ gegeniiber der ,vita contemplativa“
wie sie z.B. in der Geschichte von Mar-
tha und Maria (Lukas 10,38-42) bestatigt
gesehen wurde. Erst in der Neuzeit kam
es nicht zuletzt durch Luthers Berufs-
ethos zu einer wesentlich positiveren
Bewertung der Arbeit. (1)

EE !sgggl %H?ﬂ EIEE%EQ! 66 (Luther)

2. ARBEIT AUS
LUTHERISCHER SICHT

2.1 BERUFSETHOS

Unter Luther erfuhr der weltliche Beruf
eine erhebliche Aufwertung. Die von
ihm angeregte Schliefung der Kloster
wegen des ,geistlichen Schmarotzer-
tums*” und die Aufwertung auch der ,,al-
lergeringsten Hausarbeit* zum mogli-
chen Gottesdienst haben die heutige
Sicht der Arbeit entscheidend mitge-
pragt. (2)

Nach Luther ist ,der Mensch zur Arbeit
geboren, wie der Vogel zum Fliegen®.
Das stimmt mit der modernen Erkennt-
nis iberein, dass Arbeitslosigkeit fiir die
meisten Menschen schwer zu ertragen
ist und sie in ihrem Selbstverstandnis oft
tief verletzt, selbst wenn sie materiell
einigermaRen abgesichert sind. In sei-
nem Beruf ist der Lebenssinn des Men-
schen verankert, weil er darin die Aufga-
be hat, dem Néchsten zu dienen und auf
diese Weise letztlich Gott zu dienen. Dies
ist nicht zu verwechseln mit der moder-
nen ,Arbeitsreligion”, die die Selbstver-
wirklichung des Menschen ausschlieR-
lich in seiner (beruflichen) Arbeit und
Leistung sieht. Der Mensch ist in seiner
Angenommenheit von Gott unabhangig
von seiner Leistung, die er zu erbringen
vermag. (3)

Gerade als Christ ist seine Identitdt auch
nicht (vollstandig) abhéngig davon, ob
er seine Arbeit im Beruf oder im nicht-
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beruflichen und ggf. unbezahltem
Dienst am Nachsten oder in der Ge-
meinde verrichtet - auch als wichtiger
psychosozialer Aspekt der Arbeitslosig-
keit. Selbst der Arbeitslose, der sich
nicht mit dem unmittelbaren Néachsten-
dienst zu identifizieren vermag, darf sich
in jeder zweckvoll geordneten Tatigkeit
in den Auftrag Gottes ,,zu bebauen und
zu bewahren® (1.Mose 2,15) eingebun-
den fiihlen. (1)

2.2 LOYALITAT

Der Arbeitnehmer soll dem Arbeitgeber
wie aller Obrigkeit gehorsam sein. Nicht
weil alles, was dieser verlangt, per se
gut ist, sondern weil Luther darin ein
Abbild des Gehorsams den Eltern ge-
geniiber sieht und damit letztlich ein
Abbild des vierten Gebotes. Loyalitdt im
Beruf ist am Ende wieder ein Weg, in
letzter Instanz Gott zu dienen. Und ge-
nau darin liegen dann auch wieder die
Grenzen der Loyalitdt begriindet: der Ar-
beitnehmer ist durch seine Loyalitat
nicht aufgerufen, sein (christliches) Ge-
wissen zu vergewaltigen. (2)
Zusammenfassend: solange der Arbeit-
geber keine Siinde verlangt, soll der Ar-
beitnehmer ihm gehorsam sein (z.B.
auch im Bereich der Verschwiegenheits-
pflicht).

Ein vom Charakter her unterordnungs-
freudiger und schiichterner Mensch wird
immer aufpassen missen, dass er die-

ses Gehorsamkeitsgebot nicht als be-
queme Ausrede in Situationen miss-
braucht, in denen der Dienst an Gott und
Menschen Widerstand verlangen wiirde.
Ein widerspruchsfreudiger Mensch sollte
dagegen darauf achten, dass er nicht
Profilierungssucht mit christlich gebote-
nem Widerspruch verwechselt: Ort,
Zeitpunkt und Wortwahl des Wider-
spruchs miissen erkennen lassen, dass
es um die Sache, nicht um den Wider-
stand an sich geht.

Aus Luthers Sicht kann ein weltliches
Unternehmen von seinen christlichen
Mitarbeitern auch nur in weltlicher Hin-
sicht Loyalitat einfordern. Loyalitdtsan-
spriiche diirfen nicht unter dem Vor-
wand einer ,Unternehmenskultur* auf
den seelischen Bereich ausgedehnt wer-
den, denn ,iiber die Seele kann und will
Gott niemand regieren lassen als sich
selbst allein.” (2)

23  ARBEITNEHMERPFLICHTEN

Der Arbeitnehmer soll mit seiner Arbeit
die Maximen der Nachstenliebe und des
Sachgemaélen erfiillen. Er soll seine Ar-
beit so tun ,wie du wolltest dass dein
Néachster gegen dich handeln sollte mit
seinem Gut"“.

Aus dem oben genannten ergibt sich da-
bei von selbst, dass er seine Arbeit mit
ganzem Herzen, sorgfaltig und treu er-
fiillen soll. Dazu gehoren selbstverstand-
lich auch z.B. Unterlassung von Wettbe-



werb gegen das Unternehmen, Verhin-
derung von Schaden sowie Mitteilungs-
und Handlungspflichten. Damit Arbeit
zum ,Gottesdienst” im lutherischen Sin-
ne werden kann, bedarf es aber neben
Flei® und Pflichterfiillung auch der Ver-
antwortung vor Gott und der Hingabe an
den Mitmenschen. (2)

Dies wird in der heutigen Arbeitswelt er-
schwert durch die Entfremdung vom Ar-
beitsobjekt. Diese Entfremdung ist un-
aufloslicher Preis unserer heutigen
Technisierung, ohne die jedoch keine
moderne Gesellschaft denkbar ist. (3)

Mit anvertrauten Mitarbeitern sollte aus
lutherischer Sicht behutsam und fiir-
sorglich umgegangen werden, so weit
es menschlich und wirtschaftlich még-
lich ist (,Aber das ist das AllergroRte,
wenn ich des Nédchsten Schwachheit tra-
gen kann®). (2)

2.4  ARBEITNEHMERRECHTE

Bei aller Miihe und FleiR, die der Arbeit-
nehmer in seinem Beruf aufwenden soll
(»als wolle er ewig leben”) darf er dar-
auf vertrauen, dass letztlich nicht er
selbst fiir den Erfolg verantwortlich ist,
sondern jeder Erfolg Gottes Segen dar-
stellt. Dieser Segen ist aber fiir uns
Menschen nicht immer unmittelbar und
eindeutig sichtbar. Der Arbeitnehmer
muss im Lichte dieser SegensverheiBung
sich nicht in Sorge um seinen Erfolg ver-
zehren und - solange er seine o.g.
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Pflichten einhalt - sich auch nicht aus-
schlieBlich an seiner Produktionsleis-
tung messen lassen. (2)

Modern formuliert: ,,(Hoffnung) ist nicht
das Vertrauen darauf, dass etwas gut
ausgeht, sondern die Gewissheit, dass
etwas Sinn hat - ohne Riicksicht darauf,
wie es ausgeht.” (Vaclav Havel).

Der Arbeitgeber darf deshalb damit
rechnen, dass christliche Arbeitnehmer
einerseits fréhlich, andererseits aber
auch ,gleichwie der heilige Geist* ent-
schlossen und mutig sind. (2) Der Ar-
beitgeber seinerseits ist selbstverstand-
lich verpflichtet, seinen Arbeitnehmern
gegeniiber grundsatzliche gesetzliche
und mitmenschliche MaRstabe zu erfiil-
len wie z.B. Lohnzahlungspflicht, Be-
schéftigungspflicht, Gleichbehandlungs-
pflicht, Fiirsorgepflicht und Pflicht zur
Urlaubsgewdhrung.

Von manchen christlichen Kreisen wurde
die Streitfrage aufgeworfen, ob Streik
ein Mittel legaler Gewalt im christlichen
Sinne ist; bis hin zur Auffassung, dass
Streik immer eine Ausiibung von Gewalt
und daher durch den christlich gebote-
nen Gewaltverzicht abzulehnen ist. Da-
gegen hat sich derzeit in den meisten
Kreisen die Auffassung durchgesetzt,
dass Streik eine christlich vertretbare
Form von Gewaltanwendung sein kann.
Das Streikrecht ergebe sich aus dem
Mitbestimmungsrecht des Arbeitneh-
mers, das den in der Industrialisierung
aufbrechenden Gegensatz von totaler
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Macht auf der Arbeitgeber- und totaler
Unterordnung auf der Arbeitnehmer-
seite iberwinden solle. Es sollte auch
gewiirdigt werden, dass die Gewerk-
schaften, als sie im 19. |h. infolge der In-
dustrialisierung entstanden, sich bei
ihrem Einsatz fiir die Arbeiterrechte
grundlegender Menschenrechte ange-
nommen haben. Auch heute ist die Rolle
der Gewerkschaften als Teil des rechts-
staatlich geordneten Verfahrens des In-
teressenausgleichs im Prinzip positiv zu
sehen. Ein Christ sollte sich jedoch um
Informationen {iber den Gesamtzu-
sammenhang des Arbeitskampfes be-
miihen, einschlieflich der Verantwor-
tung gegeniiber der Wirtschaft als Gan-
zes. Insbesondere sollte er sich um eine
Atmosphare bemiihen, die einen dauer-
haften Arbeitsfrieden erméglicht.(3)

25  ARBEITNEHMER IN DER KIRCHE
BZW. DIAKONIE:
DER ,,DRITTE WEG“

In den Kirchen und kirchennahen Berei-
chen (z.B. Diakonie und Caritas) werden
die Arbeitsverhéltnisse der Mitarbeiter
iiber den sog. ,Dritten Weg" geregelt:
sie werden seit Mitte der 1970er-Jahre
nicht mehr durch Leitungsorgane festge-
legt, folgen aber auch nicht dem Tarif-
recht, sondern werden in {iberregiona-
len, sog. Arbeitsrechtlichen Kommissio-
nen erarbeitet, die je zur Halfte mit
Vertretern der Anstellungstrager und
Mitarbeitern besetzt sind.

Rechtliche Grundlage dieses ,Dritten
Weges* ist das grundgesetzlich gesi-
cherte Selbstbestimmungsrecht der Kir-
chen (Art. 140 GG in Verbindung mit Art.
147 der Weimarer Reichsverfassung
[WRV]).

Dieses Selbsthestimmungsrecht der Kir-
chen gilt auch fiir die kirchennahen Or-
ganisationen, die seit Dezember 2007
geregelt durch die Zuordnungsrichtlinie
des Rates der EKD ihre Kirchenzugeho-
rigkeit nach festgelegten Kriterien verlie-
hen bekommen. Im Regelfall gilt die Zu-
gehdrigkeit eines Unternehmens zu den
rechtlich selbstdandigen Sozialverbénden
Diakonie bzw. Caritas als Anerkennung
der kirchlichen Zugeharigkeit.
Arbeitnehmerrechte im Bereich der Kir-
chen und ihrer Unternehmungen unter-
liegen nicht dem Betriebsverfassungs-
recht, sondern sind eigenstandig gere-
gelt durch das Mitarbeitervertretungs-
gesetz der EKD bzw. einzelner Kirchen.
Eine eigene kirchliche Gerichtsbarkeit in
zwei Instanzen spricht das dafiir gelten-
de Recht.

Loyalitatspflichten in kirchlichen Unter-
nehmungen sind gesondert geregelt in
der Loyalitatsrichtlinie des Rates der EKD
bzw. anderer Kirchen. Als Tendenzbe-
triebe ist ihnen nach dem Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) ein ei-
gener Status zuerkannt, den die Loyali-
tatsrichtlinie ausfillt.

In theologischer Sicht liegt dem ,,Dritten
Weg“ das Leithild einer ,,Dienstgemein-



schaft“ zugrunde. Damit ist gemeint,
dass die Evangeliumsverkiindung in
Wort und Tat im gemeinsamen Interesse
von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
liegen sollte. Diese ,Dienstgemein-
schaft® schlieft deshalb auch das
Streikrecht aus. Die Tragféhigkeit dieses
Leithildes in der heutigen Zeit - ins-
besondere vor dem Hintergrund knap-
per Kassen und steigenden Kosten-
drucks - wird gegenwartig kontrovers
diskutiert.

Dabei betrifft die Kontroverse nicht nur
die grundsatzliche Kritik von gewerk-
schaftlicher Seite, sondern durchaus
auch ,Insider”, die das Problem vorran-
gig von der ethisch-theologischen Seite
betrachten. In einer Fachtagung zu die-
sem Thema im Jahr 2006 (6. Kasdorfer
Management-Symposium) wurden u.a.
folgende, auch gegensatzliche Vor-
schlage gemacht:

1. Erwartungen an die Loyalitdt nach Ta-
tigkeitsart abzustufen,

2. die Hinwendung zu den Inhalten und
geistlichen Quellen der Diakonie zu ver-
starken,

3. den Dritten Weg in seiner jetzigen
Form zugunsten des allgemeinen Tarif-
vertragsrechts aufzugeben, da er die Ar-
beitnehmerseite einseitig belaste,

4. in den Arbeitsrechtlichen Kommissio-
nen transparentere und fairere Einigun-
gen zu erzielen (mehr ,Klarheit und
Wabhrheit im Umgang mit der ,,anderen®
Seite®).
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Eine Bewertung dieser Vorschldge soll
mangels direktem Einblick in diese
Thematik an dieser Stelle unterbleiben.
Interessierten wird das komplette
Protokoll des Symposiums empfohlen

(1).
Diisseldorf, 08.06.2008, Dr. B. Leube
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ETHISCHES HANDELN
IN DER KONSUMGESELLSCHAFT

1. BEGRIFFSBESTIMMUNGEN

1.1 MARKTWIRTSCHAFT

Die Marktwirtschaft ist eine Wirtschafts-
ordnung, in der die Wirtschaftssubjekte
(Haushalte und Unternehmen) alle Ent-
scheidungen iiber Produktion und Kon-
sum selbst treffen. Unternehmen pro-
duzieren zu giinstigsten Kosten die Gii-
ter, die den hochsten Gewinn erwarten
lassen. Die Haushalte entscheiden, wie
sie ihr Einkommen aus Arbeit und Ver-
mogen ausgeben mochten (Konsum).
Die Koordination von Angebot und
Nachfrage erfolgt durch den Preis, der
sich auf dem konkurrierenden Markt
ausbildet. Die Marktwirtschaft ist damit
das Gegenmodell zu einer zentralen
Planwirtschaft, in der eine Planungsbii-
rokratie Angebot und Nachfrage dirigi-
stisch durch Produktions- und Bedarfs-
plane lenkt.

Die Marktwirtschaft funktioniert nur,
wenn Haushalte und Unternehmen sich
frei unter den am Markt gegebenen
Maoglichkeiten entscheiden kénnen, also
ihren Nutzen im Wettbewerb unterein-
ander - maximieren diirfen. Die ge-

danklichen Grundlagen der Marktwirt-
schaft formulierte der britische National-
6konom Adam Smith im Jahre 1776 in
seinem Hauptwerk ,,Der Wohlstand der
Nationen“ (1): ,Nicht durch das Wohl-
wollen des Fleischers, des Brauers oder
des Backers diirfen wir erwarten, uns zu
sattigen, sondern durch die Wahrung
ihrer Eigeninteressen.”

In der Marktwirtschaft greift der Staat
nicht aktiv in das Wirtschaftsgeschehen
ein (2). Die Rolle des Staates beschrankt
sich darauf, als Gesetzgeber die notwen-
digen Rahmenbedingungen und Rechts-
sicherheiten zu schaffen, wie z.B. Ver-
tragsfreiheit, Gewerbefreiheit, Recht auf
freie Berufswahl und Privateigentum,
Wettbewerbsfreiheit. Dariiberhinaus
schiitzt der Staat durch eine geeignete
Wettbewerbspolitik das Funktionieren
der Marktwirtschaft vor Missbrauch ei-
ner zu starken Marktposition wie Preis-
monopolen oder Kartellbildung.

Die Produktionsmittel - das Kapital -
sind in der Marktwirtschaft im Privat-
besitz. Private konnen ihr Kapital konsu-
mieren, sparen, Unternehmen zur Ver-
fligung stellen oder selbst einen Betrieb
er6ffnen. Einkommen und Vermdégen
sind Ausdruck des persdnlichen Erfolgs
und der personlichen Leistungsfahigkeit
und Leistungsbereitschaft (3).

Dieser Leistungswettbewerb bedeutet
fiir das einzelne Wirtschaftssubjekt nicht



nur Gewinnchancen, sondern auch Ver-
lustrisiken, wie z.B. Arbeitslosigkeit oder
Verarmung durch Krankheit und Invali-
ditat. In den verschiedenen Marktwirt-
schaften schuf der Staat soziale Siche-
rungssysteme, um diese Verlustrisiken
zu vermeiden oder zu minimieren.

1.2 SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT

Der individuelle Leistungswetthewerb
fuhrtin einer Marktwirtschaft nicht auto-
matisch zu einer gerechten Verteilung
von Einkommen und Vermogen. Ele-
mente des Neoliberalismus und der
christlichen Soziallehre aufgreifend,
schufen Walter Eucken und Alfred Miil-
ler-Armack in den vierziger Jahren in
Deutschland das Konzept der sozialen
Marktwirtschaft, in der der Staat bei
grundsatzlicher Befiirwortung der wirt-
schaftlichen Freiheit durch eine gezielte
Ordnungspolitik unerwiinschte Auswir-
kungen der Marktwirtschaft korrigiert,
um ein HochstmaR an sozialer Gerech-
tigkeit zu gewdhrleisten (4). Diese Wirt-
schaftsordnung wurde von Bundeskanz-
ler Konrad Adenauer und Wirtschaftsmi-
nister Ludwig Ehrhard in der Wiederauf-
bauphase der deutschen Wirtschaft poli-
tisch durchgesetzt: ,Der Wiederaufhau
unserer Wirtschaft aber ist die vornehm-
ste, ja einzige Grundlage fiir jede Sozial-
politik und fiir die Eingliederung der
Vertriebenen. Nur eine bliithende Wirt-
schaft kann die Belastungen aus dem
Lastenausgleich auf die Dauer tragen ...

BZ I}”%HII_ QQE%%! ¢¢  (Psalm 62,11)

Die sozial- und gesellschaftspolitische
Anerkennung der Arbeitnehmerschaft
macht eine Neuordnung der Besitzver-
haltnisse in den Grundindustrien not-
wendig. Es scheint mir aber auch eine
der wesentlichsten Grundbedingungen
einer verstandigen Sozialpolitik zu sein,
den FleiBigen und Tiichtigen jede Auf-
stiegsmoglichkeit zu geben.” (Regie-
rungserklarung des Bundeskanzlers
Adenauer (20. September 1949). Die So-
zialstaatsgarantie fand schlieRlich selbst
im Grundgesetz Eingang (5).

In der sozialen Marktwirtschaft schiitzt
der Staat nicht nur die Marktfreiheit
durch einen entsprechenden Rechtsrah-
men, sondern er beschrénkt die Markt-
freiheit dort, wo die soziale Gerechtig-
keit und die soziale Sicherheit gefahrdet
sind (5, 6, 7). Insbesondere findet auf
dem Wege der Steuergesetzgebung eine
Einkommens- und Vermdgensumvertei-
lung statt (z.B. progressive Steuerséatze,
Sparpramien, geteilte Mehrwertsteuer-
satze). Uber Sozialversicherungen fiir
Invalide, Arbeitslose und Rentner hinaus
schafft der Staat ein soziales Netz, durch
das sozial Schwéchere nicht nach Leis-
tung sondern nach Bediirftigkeit eine
Grundsicherung erhalten (z.B. Erzie-
hungsgeld, Wohngeld, Sozialhilfe).

1.3 KONSUMGESELLSCHAFT

In marktwirtschaftlich geordneten Ge-
sellschaften bestimmt die Nachfrage der



privaten Haushalte nach Konsumgiitern
die Produktion und damit auch die
Investitionen der Unternehmen. Nach
Adam Smith ist ,der Konsum einziges
Ziel und Zweck der Produktion® (1). Der
Konsument ist in seiner Konsument-
scheidung frei (Konsumentensouvera-
nitat) und nimmt damit eine zentrale
Stellung in der Marktwirtschaft ein.

In prosperierenden Marktwirtschaften
sorgen sich die privaten Haushalte nicht
mehr nur um die Grundversorgung mit
Glitern, sondern die Nachfrage richtet
sich auf immer mehr und immer diffe-
renziertere Konsumgiiter. Es entsteht ei-
ne Konsum- oder Uberflussgesellschaft,
»in der Besitz und Gebrauch einer stei-
genden Anzahl und Vielfalt an Giitern
und Dienstleistungen das vorrangige
Streben der Kultur darstellen und als
sicherster Weg zum personlichen Gliick,
sozialen Status und nationalen Erfolg
gelten” (8). In der Konsumgesellschaft
wird nach Adela Cortina ,,der Konsum
nicht lebensnotwendiger Giiter zum
Schliissel fiir personlichen Erfolg, zum
wesentlichen Lockmittel fiir Politiker auf
Stimmenfang und zum Wirtschafts-
motor* (9).

2. ETHISCHES VERHALTEN
IN DER MARKTWIRTSCHAFT
AUS CHRISTLICHER SICHT

Die Marktwirtschaft basiert auf dem
Prinzip, dass ,Wohlstand fiir alle” sich
als Folge des eigenniitzigen Handelns
der Wirtschaftssubjekte quasi automa-
tisch einstellt. Was bedeutet das fiir un-
ser Handeln als christliche Wirtschafts-
subjekte in der sozialen Marktwirtschaft
in Deutschland?

Mogliche MalRstabe fiir unser Handeln
sollen an den drei Themenkomplexen
soziale Gerechtigkeit, Reichtum und
Konsumstreben vorgeschlagen werden.

2.1 SOZIALE GERECHTIGKEIT

Fiir eine ethische Orientierung unseres
wirtschaftlichen Handelns ist ,Gerech-
tigkeit” ein Schliisselbegriff. In der bibli-
schen Uberlieferung ist der Begriff Ge-
rechtigkeit verbunden mit Frieden, Frei-
heit, Erlosung, Gnade und Heil (10). In
der sozialen Marktwirtschaft umschreibt
Gerechtigkeit

1. das individuelle, personliche Recht auf
Anerkennung (Menschenwiirde),

2. die gerechte Verteilung von Rechten
und Pflichten eines einzelnen im Ver-
haltnis zum Gemeinwesen,

3. das Gebot der Fairness untereinander,
4. die soziale Gerechtigkeit, die jedem
die Teilhabe am Wirtschaftsgeschehen
und am Gemeinwohl| ermdglicht.



Die christliche Ethik kann insbesondere
zur kontrovers gefiihrten Diskussion
iiber die soziale Gerechtigkeit mit all
ihren Konsequenzen beitragen. Der
Mensch ist als Ebenbild Gottes geschaf-
fen und so mit einer unverduRerlichen
Wiirde ausgestattet. Schon in der Er-
zéhlung des Paradieses wurde ihm ei-
nerseits die Verantwortung fiir die
Schépfung iibertragen, andererseits
wurde ihm die Pflicht auferlegt, seinen
Lebensunterhalt durch seine Arbeit zu
verdienen (1.Mose 3,17-19). Und auch im
Neuen Testament wird zur Arbeit aufge-
fordert (Epheser 4,28): ,Wer vom Dieb-
stahl gelebt hat, muss jetzt damit aufho-
ren. Er soll seinen Lebensunterhalt
durch eigene Arbeit verdienen und zuse-
hen, dass er auch noch etwas fiir die
Armen {ibrig hat.“ Arbeit erfahrt im
Neuen Testament und in der nachfol-
genden christlichen Tradition sogar eine
hohe Wertschatzung, wenn Paulus for-
dert (2.Thessalonicher 3,7): ,lhr wisst
doch selbst, wie ich bei euch gelebt
habe. Das muss euch ein Vorbild sein.
Ich habe mich nicht vor der Arbeit
gedriickt und bei niemand umsonst mit-
gegessen. Ich habe keine Miihe ge-
scheut und habe Tag und Nacht fiir mei-
nen Lebensunterhalt gearbeitet, um kei-
nem von euch zur Last zu fallen®.

In der Geschichte des Volkes Gottes stellt
Gott mit den zehn Geboten (2.Mose 20,1~
17) eine klare Lebensordnung auf, die im
Einklang mit allgemein-menschlichen
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Rechtsordnungen eine gerechte Gesell-
schaft befordern soll. Auf Missstande
machen insbesondere die Propheten
schon im Alten Testament aufmerksam,
wenn sie sich fiir Unterdriickte, Benach-
teiligte und Fremde einsetzen (Amos
5,11-15; Jesaja 1,15-17; 10,1-4; 2.Mose
22,20-26; 23,6-9).

Im Neuen Testament spitzt |esus das
Gebot der Néchstenliebe zum Gebot
sogar der Feindesliebe zu. Die allgemein
iiberlieferte Goldene Regel findet sich im
Ausspruch Jesu (Matthdus 7,12; Lukas
6,31): ,.Behandelt die Menschen so, wie
ihr selbst von ihnen behandelt werden
wollt.“ Das Gebot christlicher Nachsten-
liebe und die Tugend der Barmherzigkeit
sind zentrale Gerechtigkeitsforderungen
im Umgang mit sozial Schwacheren.

Soziale Gerechtigkeit bedeutet aber nicht
Gleichmacherei, sondern soll jedem
Menschen die Chance eréffnen, sein
Potential zu verwirklichen (7). Menschen
sind unterschiedlich, in ihren Begabun-
gen, ihrem Leistungsstreben und damit
auch in ihrem wirtschaftlichen Erfolg.
Soziale Gerechtigkeit bedeutet Ausgleich
(11): Der wirtschaftlich Erfolgreiche soll
seinen Uberschuss nicht nur fiir sich
behalten, sondern solidarisch mit Be-
diirftigen teilen (2.Korinther 8,14): ,Im
Augenblick habt ihr mehr als die ande-
ren. Darum ist es nur recht, dass ihr
denen helft, die in Not sind. Wenn dann
einmal ihr in Not seid und sie mehr ha-



ben als ihr, sollen sie euch helfen. So
kommt es zu einem Ausgleich zwischen
euch.”

Dieses Recht der Armen auf Solidaritét
begriindet sich schon im Alten Testament
aus der Erinnerung an die Errettung aus
der agyptischen Sklaverei (5.Mose 24,17-
18): ,Verweigert Fremden und Waisen
nicht ihr Recht und nehmt nicht das Ober-
kleid einer Witwe zum Pfand. Denkt
daran, dass auch ihr in Agypten Sklaven
gewesen seid und der HERR, euer Gott,
euch von dort freigekauft hat. Deshalb
sollt ihr euch um die Schwachen kiim-
mern.”“

In seiner Gerichtsrede bekraftigt Jesus
diese Forderungen (Matthaus 25,34-36):
»Kommt her! Euch hat mein Vater ge-
segnet. Nehmt Gottes neue Welt in Be-
sitz, die er euch von allem Anfang an zu-
gedacht hat. Denn ich war hungrig, und
ihr habt mir zu essen gegeben; ich war
durstig, und ihr habt mir zu trinken ge-
geben; ich war fremd und ihr habt mich
aufgenommen; ich war nackt, und ihr
habt mir etwas anzuziehen gegeben.”

Zusammenfassend kann festgehalten
werden, dass Gott dem Menschen die
Moglichkeit gegeben hat, durch Arbeit
Werte zu schaffen, die zu einer unglei-
chen Besitzverteilung fiihren kdnnen.
Zum Ausgleich ist der Mensch zu Barm-
herzigkeit und Solidaritdit mit den
Bediirftigen aufgefordert.

2.2 DIE ROLLE VON BESITZ
UND REICHTUM

»Darf ein Christ reich sein?“ fragt Werner
Lachmann (11). Und die Antwort ist ein
»Ja, aber...”.

Das Prinzip der Marktwirtschaft geht
vom siindigen Menschen aus, der eigen-
niitzig nach Gewinn strebt. Durch den
Wettbewerb vieler Wirtschaftssubjekte
verwandelt sich dieser Eigennutz in
Wohistand fiir alle. Eine Grundvoraus-
setzung der Marktwirtschaft ist daher
Privatbesitz und Eigentum, wie schon
Adam Smith feststellte: ,,Ein Mensch, der
kein Eigentum erwerben darf, kann
auch kein anderes Interesse haben, als
so viel wie moglich zu essen und so
wenig wie moglich zu arbeiten.”

Auch die Bibel geht vom siindigen Men-
schen aus (1.Mose 8,21): ,Alles, was aus
ihrem Herzen kommt, ihr ganzes Denken
und Planen, ist nun einmal bdse von
Jugend auf.“ Und auch die Bibel bejaht
den Besitz, wenn es in den Zehn
Geboten heilt: ,,Du sollst nicht stehlen”
und ,,Du sollst nicht begehren deines
Néachsten Haus“.

Durch Arbeit und Wirtschaften erwerben
wir Besitz und Eigentum, wir werden
reich. Diesen Zusammenhang kennt
auch die Bibel (Spriiche 10,4): ,,Untatige
Hande bringen Armut, fleiRige Hande
bringen Reichtum.” Und Jesus lobte die



tlichtigen und treuen Diener, die das an-
vertraute Geld durch geschickte Geschaf-
te vermehrt hatten (Matthaus 25,14-28).

Die Bibel warnt aber davor, Reichtum
anzuhdufen (5.Mose 17,17): ,Der Konig
soll auch nicht zu viele Frauen haben,
damit sie sein Herz nicht vom HERRN
abwenden, und er soll nicht groRe
Schétze von Gold und Silber anhaufen.”
In den jiidischen Gesetzen gibt es alle
flinfzig Jahre ein Erlassjahr, in dem ver-
pfandeter Besitz wieder dem urspriing-
lichen Eigentlimer zuriickgegeben wird,
so dass die urspriingliche, von Gott vor-
gegebe Eigentumsverteilung wieder
hergestellt wird (3.Mose 25,10+13-17).

Das Streben nach Wohlstand darf nicht
zu einer Gier nach Reichtum entarten (1.
Timotheus 6, 10): ,,Denn Geldgier ist die
Wourzel alles Bosen. Manche sind ihr so
verfallen, dass sie vom Glauben abgeirrt
sind und sich selbst viele Qualen berei-
teten.” Offensichtlich sind wir aufgefor-
dert, auf verantwortungsvolle Weise mit
dem erworbenen Reichtum umzugehen.
Reichtum darf nicht auf ungerechte
Weise erworben werden (Jakobus 5,1-4):
»Und nun zu euch, ihr Reichen! ... Ihr
habt den Leuten, die auf euren Feldern
gearbeitet und eure Ernte eingebracht
haben, den verdienten Lohn vorenthal-
ten. Das schreit zum Himmel!* Und wir
sollen unser Leben nicht auf irdischen
Reichtum, sondern auf Gott griinden.
Paulus weist Timotheus an (L.Timotheus
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6,17,18): ,Ermahne die, die im Sinne die-
ser Welt reich sind, nicht iiberheblich zu
werden. Sie sollen ihr Vertrauen nicht
auf so etwas Unsicheres wie den
Reichtum setzen; vielmehr sollen sie auf
Gott vertrauen, der uns allen reichlich
gibt, was wir zum Leben brauchen. Sie
sollen Gutes tun, freigebig sein und
ihren Reichtum gerne mit anderen tei-
len.“ Sonst geht es ihnen wie dem rei-
chen Kornbauern, zu dem Gott sagt
(Lukas 12,20): ,,Du Narr, noch in dieser
Nacht werde ich dein Leben von dir
zuriickfordern! Wem gehért dann dein
Besitz?“

Das Beste, was Christen mit ihrem
Reichtum tun kdnnen , ist offensichtlich,
ihn mit anderen - Bediirftigen - zu tei-
len, um sich so Freunde auf Erden und
im Himmel zu machen: ,Nutzt das leidi-
ge Geld dazu, durch Wohltaten Freunde
zu gewinnen. Wenn es mit euch und
eurem Geld zu Ende geht, werden sie
euch in der neuen Welt Gottes in ihre
Wohnungen aufnehmen® (Lukas 16,9).
Es geht also wieder um Ausgleich und
darum, die rechte Balance zu finden.
Christen miissen kein schlechtes Gewis-
sen haben, wenn sie durch ehrliche
Arbeit wohlhabend werden. Reichtum
schafft die Voraussetzung, Gutes zu tun.
»S0ll ein Christ geben, so muss er zuvor
haben“ (12). Eigentum ist aber stets sozi-
alpflichtig. Christen sollen verantwor-
tungsvoll mit ihrem anvertrauten Besitz
umgehen: Was wird fiir den taglichen



Unterhalt bendtigt? Ist die Familie ver-
sorgt? Was wird als Vorsorge fiir den Fall
von Krankheit, Unfall, Arbeitslosigkeit
oder Invaliditdt bendtigt? Ist geniigend
fiir die Alterszeit vorgesorgt? Diese Fra-
gen muss jeder Christ fiir sich beantwor-
ten und damit selbst festlegen, welchen
Anteil seines Einkommens und Besitzes
er fiir Bediirftige in seiner Gemeinde
und in der Welt abgeben kann.

23 KONSUM UND DIE FRAGE
NACH DEM GLUCKLICHEN LEBEN

In unserer heutigen Konsumgesellschaft
dient Konsum nicht nur dem Erwerb le-
bensnotwendiger Giiter sondern ist fiir
viele Menschen Teil ihres Lebensstils und
ihrer Selbstdefinition geworden: ,Ich
konsumiere, also bin ich”, titelte das
englische Kaufhaus Selfridge’s im Som-
merschlussverkauf 2004 in London (13).
Konsum geht also weit iiber die materi-
elle Befriedigung eines Bediirfnisses
oder Wunsches nach einem bestimmten
Gut hinaus. Konsum hat - als Bediirfnis-
befriedigung - auch eine psychologische
Komponente: Kann Konsum gliicklich
machen?

Empirische Studien zeigen, dass Men-
schen in gesicherten Lebensumsténden
sich als gliicklicher bezeichnen als arme
Menschen in existentieller Sorge um ihre
Lebensgrundlage. (Die Armutsgrenze lag
2004 in Deutschland laut Statistischem
Jahrbuch bei 10.272 €/Jahr) Ab einem

gewissen, vergleichsweise niedrigen Ein-
kommen (nach Inglehart ca. 10.000 US$
in 1995 [entspricht ca. 9.000 € in 1995,
Anm. des Autors]) I6st sich dieser ein-
deutige Zusammenhang zwischen mate-
riellem Wohlstand und selbst empfunde-
nen Gliick aber auf (14). Materialistisches
Konsumstreben als Selbstzweck fiihrt
nicht zu einem gliicklicheren Leben.

Michael Neuner unterscheidet zwischen
zwei grundsatzlich unterschiedlich moti-
vierten Konsumweisen (15). Im Falle des
sinstrumentellen Konsums* ist die Be-
friedigung mit materiellen Giitern einem
individuellen Sinnziel untergeordnet, das
einerseits der Entfaltung der eigenen
Identitdt dient und andererseits soziale,
kulturelle und &kologische Auswir-
kungen des Konsums mit beriicksichtigt.
Ein solcher ,instrumenteller Konsum* ist
human angemessen, nicht verschwende-
risch und zeichnet einen autonomen
Konsumenten aus.

Im Gegensatz dazu dient der ,terminale
Konsum* vor allem dem Statusstreben
und der Kompensation von Selbstwert-
defiziten (15). Er zielt darauf ab, Mitmen-
schen durch materiellen Besitz zu beein-
drucken und fordert zum neidvollen
Vergleich heraus, so dass er auch als de-
monstrativer Konsum bezeichnet werden
kann (16).

Auch wenn das Altertum keine Konsum-
gesellschaft im modernen Sinne kannte,



in der die Mehrheit der Bevolkerung weit
mehr konsumiert als zur Grundversor-
gung notig, so gab es doch zumindest ei-
ne obere Bevélkerungsschicht, die in Lu-
xus und Uberfluss leben konnte. Und die-
ses Leben in Wohlstand wurde auch zu
biblischen Zeiten durchaus angestrebt
und bejaht. Mose verheiRt dem Volk Isra-
el wirtschaftlichen Uberfluss, Reichtum
und Wohlergehen (5.Mose 28,11-12): ,Der
HERR wird euch viele Kinder geben, er
wird euer Vieh vermehren und euch rei-
che Ernten bescheren, sodass ihr in
Wohistand lebt in dem Land, das er euren
Vorfahren mit einem Eid fiir euch ver-
sprochen hat. Er wird seine himmlischen
Vorratskammern fiir euch o6ffnen und
Regen auf euer Land herab senden zur
rechten Zeit, damit eure Arbeit Frucht
tragt. Ihr werdet soviel haben, dass ihr
davon noch anderen Vélkern ausleihen
konnt, ihr selbst aber braucht nichts zu
borgen.” Auch Paulus weil} gutes Leben
zu schatzen und bedankt sich fir wirt-
schaftliche Unterstiitzung (Philipper 4,18):
#lch bestétige, dass ich durch Epaphro-
ditus den ganzen Betrag erhalten habe.
Es ist mehr als genug; ich habe nun wirk-
lich alles, was ich brauche. Diese Gabe ist
wie ein Opfer, dessen Duft zu Gott auf-
steigt und an dem er seine Freude hat.”

Fiir Christen ist nicht entscheidend, Kon-
sum zu verweigern und Fastenverbote zu
befolgen (Matthdus 9,14; Markus 2,18;
Lukas 5,34), sondern das leibliche und
wirtschaftliche Wohlergehen als Ge-
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schenk Gottes zu begreifen und dafiir zu
danken. Der Christ darf sich am materiel-
len Wohlstand erfreuen, Gliick und
Seligkeit griinden fiir ihn jedoch in Jesus
Christus und seinen Heilsversprechun-
gen und nicht in irdischem Reichtum.
Christen sollten daher autonome Kon-
sumenten sein, die ihre wirtschaftlichen
Maoglichkeiten bewusst nutzen. Es gilt zu
entscheiden, welcher Anteil des Einkom-
mens konsumiert wird, welcher notwen-
digerweise gespart wird und welcher
gespendet wird (L.Timotheus 6,18+19):
»Sie sollen Gutes tun, freigebig sein und
ihren Reichtum gerne mit anderen tei-
len. Wenn sie an guten Taten reich wer-
den, schaffen sie sich einen sicheren
Grundstock fiir die Zukunft, damit sie das
wirkliche Leben gewinnen.”

Autonome Konsumenten sollten sich da-
riiber hinaus auch Gedanken machen,
welche Auswirkungen ihr Konsumver-
halten auf die Umwelt und die globalen
Arbeitsbedingungen hat. In der bibli-
schen Erzahlung vom Paradies setzt Gott
den Menschen zum Hiiter der Natur ein.
Der Mensch ist verantwortlich fiir den
Umgang mit natiirlichen Ressourcen.
Christliche Wirtschaftssubjekte kdonnen
und sollen ihre Konsumentensouverani-
tat nutzen, um durch gezielte Produkt-
auswabhl (FairTrade, Corporate Governan-
ce Index, Oko-Bank, EU-Bio-Label, etc.)
soziale Gerechtigkeit und nachhaltiges
Wirtschaften zu fordern und eine oko-
soziale Marktwirtschaft zu etablieren.
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DER MENSCH LERT NICHT VOM BROT ALLEIN.

ETHISCHES HANDELN

DIE SINNPRODUKTION IN
UNTERNEHMEN AUS CHRISTLICHER
PERSPEKTIVE

1. DER UNTERNEHMERISCHE
AUFTRAG

Die Aufgabe von Unternehmen besteht
nach herkdmmlicher betriebswirtschaft-
licher Auffassung in der Bewadltigung
von Knappheit wirtschaftlicher Giiter
durch den moglichst effizienten Mittel-
einsatz im Zuge der Produktion, der Ver-
triebstatigkeiten und dem Erbringen
Wert schopfender oder Wert erhaltender
Dienstleistungen (vgl. Gutenberg 1958,
13ff; Wohe 1990, 5ff). Unternehmen oder
die Wirtschaft als das Gesamtgefiige
unternehmerischer Akteure sind nach
dieser Lesart fiir das ,Brot* zustandig,
wéhrend andere lebensweltliche bzw.
geistliche Institutionen wie die Kirche
und christliche Gemeinden fiir Belange
und Bediirfnisse eintreten, die nach den
Worten Luthers (iber ,Leibesnahrung
und -notdurft” und damit iiber die Be-
reitstellung von ,,Essen, Trinken, Kleider,
Schuh, Haus, Hof etc.“ hinausgehen
(Luther 1961/1529, 109).

11 DIE VIERTE BITTE - AUSDRUCK
VON GOTTVERTRAUEN
UND WERTSCHATZUNG

LieRe sich die Rolle der Unternehmen
tatsdchlich auf einen solchen ,,Broter-
werb“ begrenzen, béte ihnen diese Ein-
grenzung immer noch weiten Raum fiir
die Ubernahme sozialer Verantwortung
nach innen und auRen. Denn verfolgt
man die Liste der unter ,Leibesnahrung
und -notdurft aufgefiihrten Giiter in der
Erklarung zur vierten Bitte des Vater-
unsers weiter, wird deutlich, dass schon
Luther die Bitte nach dem taglichen Brot
mit Werten in Verbindung bringt, die
iiber die unmittelbaren materiellen Vor-
aussetzungen unserer leiblichen Exis-
tenz weit hinausgehen und nach heuti-
gem Sprachgebrauch wohl am ehesten
mit dem Begriff des Sozialkapitals zu
umfassen wéren. So werden dort unter
anderem ,fromm Gesinde®, ,fromme
und getreue Oberherren®, ,Friede,
Zucht, Ehre, gute Freunde” und derglei-
chen angefiihrt (Luther 1961/1529, 109).
Wirtschaftliches Wohlergehen entsteht
so nach Aussagen Luthers aus dem Ge-
samtzusammenhang gesellschaftlicher
Faktoren, unter denen neben der politi-
schen Stabilitdt und dem friedfertigen
zwischenmenschlichen  Miteinander
auch das ehrbare Verhalten der Kaufleu-
te eine wesentliche Voraussetzung lie-
fert. Eine solche Bitte driickt nicht nur
Zutrauen sondern ebenso Wertschat-
zung aus. Dementsprechend macht es
wenig Sinn, so geschatzten Werten ent-



(Matthaus 4,4)

gegenzuwirken. Deshalb impliziert das
Vaterunser fiir den Betenden auch eine
Selbstverpflichtung zum achtsamen Um-
gang mit den von Gott anvertrauten Gii-
tern und den sozialen Beziehungen,
welche die Entstehung und Verteilung
der Giiter ermdglichen. Allein aus dieser
Betrachtung ergeben sich vielfaltige Auf-
gaben fiir Politiker, Unternehmer, Ma-
nager und Biirger zur Pflege des Sozial-
kapitals, dem sich aus heutiger Sicht der
Erhalt des Naturkapitals als der gott-
lichen Schopfung anschliel’t. Fiir Kauf-
leute hebt Luther aus den Erfahrungen
seiner Zeit insbesondere den Wucher
und die Ausbeutung der Armen als
Praktiken hervor, die der vierten Bitte of-
fensichtlich zuwiderlaufen (Luther 1961/
1529, 111f).

1.2 WUNSCHE UND HOFFNUNGEN
JENSEITS DES BROTERWERBS

Bei aller Tragweite und existenziellen
Bedeutung bleibt jedoch die vierte Bitte
eine Bitte unter sieben. Der Mensch lebt
nicht vom Brot allein und bringt dem-
entsprechend im Vaterunser seine Wiin-
sche und Hoffnungen fiir das zukiinftige
Leben in weiteren Kategorien zum Aus-
druck. Damit umfasst das Vaterunser all
jene Hoffnungen, denen Christus in be-
sonderer Weise die Kraft zugesprochen
hat, Lebenssinn jenen zu spenden, die
daraus schopfen. Doch nicht nur das Va-
terunser geht in seinem Ja zum Leben
iiber das Brot hinaus, auch Unterneh-
men haben sich die Erkenntnis zu Eigen

gemacht, dass des Menschen Heil nicht
nur an seinem leiblichen Wohlergehen
und der Verfiigharkeit herkémmlicher
Wirtschaftsgiiter hangt. Die Sinnorien-
tierung des Menschen kann, frei nach
Frankl (2003), von seinen Wiinschen
nach Triebbefriedigung, materieller Si-
cherheit und sozialer Macht iiberlagert
sein. Sie reicht jedoch weiter - auch in
ihrem dkonomischen Potential. Dement-
sprechend sind Unternehmen im Wett-
bewerb um die Zuwendung ihrer Kapi-
talgeber, Kunden, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit immer stirker darauf ein-
gerichtet, tber ,Lebensmittel“ hinaus
~Lebenszweck®, das heilt Sinn, jenseits
leiblicher Bediirftigkeit zu produzieren
und anzubieten. Die Folgen dieser un-
ternehmerischen Sinnproduktion finden
beispielsweise in den Aussagen ihren
Ausdruck, Arbeit sei ,zur Religion des
20. Jahrhunderts“ geworden (Hank
1995) oder Marketing sei ,Gottesdienst
am Kunden“ (Bolz 1998).

1.2 DAS PROBLEM DER KNAPPHEIT

Bevor diese plakativen Aussagen auf ih-
re Giiltigkeit und Bedeutung hin néaher
betrachtet werden sollen, folgt an dieser
Stelle ein Riickgriff auf die der Wirtschaft
einleitend unterstellte Aufgabe der
~Knappheitshewdltigung®. Bezieht man
diese Aufgabe auf die Bereitstellung
wirtschaftlicher Giiter, ist klar, dass ein
einzelnes Unternehmen an der abschlie-
Renden Bewaltigung dieser Knappheit
kein echtes 6konomisches Interesse ha-
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ben kann, da dies den Abbruch der
Nachfrage zur Folge hétte. Die unterneh-
merische Aufgabe, Nachfrage auf sich zu
ziehen, kann vielmehr darin bestehen,
Knappheiten oder besser deren Wahr-
nehmung zu erzeugen, zu schiiren oder
wieder aufleben zu lassen. Dies gilt ins-
besondere fiir jene Unternehmen, in de-
nen Giiter technisch in nahezu beliebi-
ger Menge produziert werden kdnnen.
Das Problem der Knappheit besteht fiir
diese Unternehmen vielmehr in der
Nachfrage selbst und gegebenenfalls in
der Verfiigharkeit finanzieller Mittel, der
offentlichen Legitimation sowie in der
Motivation und Identifikation von Mit-
arbeitern, wobei sich das Angebot qua-
lifizierter Arbeitskrafte in Europa mit
dem demographischen Wandel insge-
samt zu einem weiteren Knappheits-
problem entwickelt (vgl. BMBF 2008).
Auch jene zuletzt genannten Knapphei-
ten, denen Unternehmen unterliegen
kénnen, enthalten 6konomisches Poten-
tial fiir andere, zum Beispiel fiir Werbe-
agenturen, Motivationstrainer, PR-Bera-
ter oder Headhunter. Dabei sind die zu-
letzt genannten Dienstleister in beson-
derer Weise darauf angewiesen, Sinn-
haftes in ihre Angebote einzuweben. Das
okonomische Potential diesbeziiglicher
Sinnangebote steigt dabei, je schwerer
sich Menschen damit tun, Lebenssinn in
nicht kommerziellen, also lebenswelt-
lichen bzw. religiésen Gemeinschaften
zu finden und ihre diesheziiglichen
Sehnsiichte auf den Markt tragen oder

mit zur Arbeit nehmen. Der haufig
wahrgenommene Mangel an Sinn bietet
Unternehmen somit die Chance, die Sét-
tigung ihrer Absatzmérkte in den her-
kommlichen ,Brotbereichen* zu kom-
pensieren, sofern es ihnen gelingt, Sinn-
findung in kommerzielle Bahnen zu len-
ken.

2. DIE BEDEUTUNG
UNTERNEHMERISCHER
SINNANGEBOTE

Die zunehmende Betatigung von Unter-
nehmen als Sinnstifter kann aus christ-
licher Sicht kontrovers beurteilt werden.
In einem Extrem lieRe sich der Vorgang
als eine Umkehrung des Ablasshandels
brandmarken. Denn so wie die Kirche
mit Abldssen damals in den kommerzi-
ellen Bereich einbrach und die Kauflich-
keit des Seelenheils vortauschte, kdnnte
man den Unternehmen vorhalten, mit
ihrer Kauflichkeit in den Bereich der Hei-
ligung einzubrechen und die Rolle des
Seelsorgers oder gar Heilsbringers vor-
zutduschen. So gesehen waren beide,
der Ablasshandel und die AnmaRung
unternehmerischer Sinnstiftung dber
das Brot hinaus, Félle einer unlauteren
Konkurrenz um die Kaufkraft und den
Glauben der Menschen. Im anderen Ex-
trem kdnnte man in den Angeboten der
Unternehmen eine weltliche Erfiillung
christlicher Hoffnungen auf eine bessere
menschliche Existenz sehen, wenngleich
auf einer sakularen Ebene.
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Bevor zwischen den genannten Extre-
men vermittelt werden kann, soll die
Bedeutung von unternehmerischen
Sinnangeboten néher betrachtet wer-
den. Diese lésst sich besonders den vier
unten abgebildeten Aufgabenfeldern
zuordnen, der Steigerung des Unterneh-
menswerts, der Kundenorientierung auf
den Absatzmarkten, der Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung und,
hier im Fokus stehend, der Mitarbeiter-
motivation und -fiilhrung. Nachfolgend
soll zunachst die Bedeutung der Arbeits-
motivation und Personalfiihrung als un-
ternehmerische Herausforderung skiz-
ziert werden, deren Sinn sich aus allen
drei umliegenden Feldern speisen kann.

2.1 PERSONALFUHRUNG
UND MOTIVATION

Im Beitrag dieser Publikation zur Be-
rufsethik wurde bereits die sinnstiftende
Funktion der Arbeit durch den Dienst am
Nachsten, die Freude am kreativen
Gestalten und das Erleben der eigenen
Effektivitdat herausgestellt. Im Vertrauen
auf das Gelingen und Fortbestehen
niitzlicher Vorhaben gewinnt das Leben
an Perspektive kraft eigener Anstren-
gung. Auch die soziale Anerkennung,
die sich aus dieser Niitzlichkeit speist,
trdgt zur Sinnfindung bei. Durch eigene
Leistung und einen messharen oder
erfahrbaren Beitrag zum Wohlergehen
anderer ldsst sich die erwiinschte Be-

Steigerung
des Unternehmenswertes

Personalfiihrung
und Motivation

Ubernahme
gesell-

schaftlicher
Verantwor-
tung

Marketing
& Kunden-
Orientierung

statigung aktiv herbeifiihren, ohne dabei
auf Formen der Zuwendung angewie-
sen zu sein, die wie Liebe oder Mitgefiihl
zwar vorbehaltlos aber damit auch
weniger steuerbar entgegengebracht
werden konnen. Dass diese sinnstiften-
de Funktion der Erwerbsarbeit wesent-
lichen Einfluss auf die Leistungsfahigkeit
und Kreativitét des Personals hat, wird in
der Managementlehre mit Einfiihrung
des so genannten ,Human Ressources
Ansatzes” erst seit den 1960er |ahren
systematisch beriicksichtigt, tragt jedoch
seitdem malgeblich zum Verstdndnis
unternehmerischer Fiihrungsaufgaben
bei (vgl. Staehle 1991, 718ff; McGregor
1960). Damit erstreckt sich die Funktion
der Personalfiihrung auch darauf, den
Sinn der Arbeit fiir Mitarbeiter ersicht-
lich und erfahrbar zu machen, um das
darin enthaltene Leistungspotential zu
aktivieren (vgl. Schrenk 2007).

Die Sinnfindung in der Arbeit als Leis-
tungsmotor ist in den letzten |ahrzehn-
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ten auch deshalb deutlicher hervorge-
treten, weil Arbeit heute weitaus héufi-
ger durch anspruchsvolle Dienstleistun-
gen und individuelle Probleml6sungen
erbracht wird als in der Friihphase der
Industrialisierung, wo monotone, vom
Kunden entfernte und vom Nutzen ent-
fremdete Prozesse dominierten. Starker
als in der Vergangenheit erfordern Wert-
schopfungsprozesse heute im Kontakt zu
Kunden und Kollegen neben techni-
schem Wissen und Geschick auch asthe-
tisches Empfinden und Empathie. Dies
bedingt innere Beteiligung, ein starkeres
Mitdenken, die Kultivierung kiinstleri-
schen Geschmacks, die kontinuierliche
Erweiterung des eigenen Wissens und
eine dementsprechende Motivation und
Identifikation mit der eigenen Tatigkeit,
um sich darin produktiv weiterzuentwi-
ckeln. Arbeit trédgt in diesen Dimensio-
nen viel starker das Potential in sich, zur
Sinnfindung beizutragen. Diese Einsicht
hat im Management eine Vielzahl von
Konzepten und Instrumenten befordert,
die Fiihrungskrafte zur Sinnvermittlung
anleiten sollen. Entsprechende Praktiken
reichen vom visiondren Management
tiber die Formulierung bekenntnisahnli-
cher Leitbilder und die Schulung so ge-
nannten ,,Soft Skills“ bis zur Einfiihrung
sozialer Rituale zur Steigerung des ,,Wir-
Gefiihls“, wobei eine ,Corporate Identi-
ty“ als einheitliches, attraktives Erschei-
nungshild des Unternehmens nach in-
nen und aulRen Sinn bildend wirken soll.
Die genutzten Konzepte und Instrumente

bedienen sich dabei gerne wert- ge-
ladener, manchmal auch religioser Me-
taphern und kultischer Darstellungs-
weisen (vgl. Neuberger 2002; Neuberger
& Kompa 1993).

Bei diesen Bemiihungen um Sinnver-
mittlung diirfen Unternehmen sich al-
lerdings nicht nur um sich selbst drehen,
sondern miissen den Sinn letztlich von
ihren Anspruchsgruppen zugesprochen
bekommen. Sie richten sich damit ins-
besondere auf die Anspriiche der Eigen-
timer, Kunden und Offentlichkeit aus,
um die Bestatigung in Form von zuge-
flihrtem Eigenkapital, Umsatz und Legi-
timation zu erhalten. Damit begeben
sich Unternehmen in die drei umliegen-
den Bereiche der gezeigten Grafik. De-
ren Bedeutung soll nun beginnend mit
der Steigerung des Unternehmenswerts
beleuchtet werden.

2.2 STEIGERN DES
UNTERNEHMENSWERTES

Personal wird in der Regel eingestellt,
um durch Wertschépfung zum Unter-
nehmenserfolg im Sinne der Eigentii-
mer beizutragen. Dieser Erfolg bemisst
sich zumeist in 6konomischen GroRen -
kurzfristig am Umsatz und Gewinn eines
Quartals oder Jahres und langerfristig in
der Steigerung des Unternehmenswerts
(Shareholder Value), der rechnerisch
den abgezinsten Gewinnerwartungen
der kommenden Jahre entsprechen soll.
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Damit allerdings ist der Unternehmens-
erfolg aus Sicht der Eigentiimer nicht
immer vollstandig erfasst und unterliegt
auch keiner allgemeingiiltigen Formel.
Unterschiede ergeben sich inshesondere
im Spektrum zwischen mittelstandi-
schen Unternehmen, in denen der Fir-
meninhaber seinen Betrieb aktiv leitet,
bis zu Konzernen, in denen ein Manage-
ment eingesetzt ist, um die Interessen
einer groRen Anzahl von Aktiondren zu
vertreten. Empirische Ergebnisse zu Un-
terschieden in der Unternehmensfiih-
rung zwischen mittelstandischen Unter-
nehmern und bezahlten Managern be-
legen, dass mittelstandische Unterneh-
mer den Erfolg ihres unternehmerischen
Daseins nicht nur nach Renditen beur-
teilen, sondern personliche Motive ne-
ben familidaren Belangen in ihre Ent-
scheidungen konstruktiv mit einbezie-
hen. Sie libertragen personliche Wert-
vorstellungen auf ihren Betrieb (vgl. Ha-
mer 1988). Sind Fiihrungskrafte und Ei-
gentiimer hingegen nicht identisch, ver-
halten sich bezahlte Manager und pas-
sive Anteilseigner tendenziell gegenlau-
fig zueinander, von der integrierenden
Motivlage eines Unternehmers. Zwar
entscheiden auch Manager nicht immer
nur nach Renditen, geraten dadurch
jedoch leichter in Konflikte, inshesonde-
re dann, wenn sie personliche Macht-,
Status- und Karriereziele iiber das Wohl
der Firma stellen. Doch auch zwischen
den passiven Anteilseignern bestehen
Interessenunterschiede. Steht ein Unter-

nehmen ganz oder mehrheitlich im Ei-
gentum einer Person, konnen neben fi-
nanziellen Interessen ebenso substan-
zielle, zum Teil auch ideelle Absichten
einen starken Einfluss auf unternehme-
rische Zielsetzungen ausiiben. Je starker
die Menge der personlichen Anteils-
eigner jedoch fragmentiert ist, desto
zentraler werden tendenziell Rendite-
und Sicherheitsiiberlegungen. Die loh-
nende und sichere Kapitalverzinsung
bildet am ehesten den gemeinsamen
Nenner einer an sich heterogenen Inte-
ressengruppe, weil substanzielle Prafe-
renzen sehr divergieren konnen, wah-
rend sich der Wunsch nach jedem
bezahlbaren Nutzen 6konomisch durch
Ertragsmaximierung und -sicherung gut
verwirklichen l3sst. Als finanzielle Gréle
sind Gewinne fast beliebig konvertibel.
Im Hinblick darauf sind Kapitalgesell-
schaften im Streubesitz nur dann in der
Lage, ideellen Motiven (iber ldngere
Zeitraume zu folgen, wenn dies den Er-
tragserwartungen und der Risikonei-
gung der Anleger, Analysten und Auf-
sichtsrédte nicht zuwiderlduft. Das Errei-
chen monetarer Ziele, inshesondere die
Steigerung des Shareholder Value wird
so zum Leistungsharometer des Mana-
gements und Personals.

23 KUNDENORIENTIERUNG

Kommen wir nun zum néchsten sinnstif-
tenden Bereich im duReren Kreis, dem
Marketing. Uber ihren Anteil am Um-
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satz, der im Kundenkontakt erzielt und
in den vorgelagerten Stufen der Wert-
schopfung vorbereitet wird, tragen Ma-
nager und das Personal zum Unterneh-
menserfolg bei. Finanzieller Erfolg setzt
damit Kundenorientierung voraus. In
Folge der zunehmenden Sattigung von
Konsumgiiterméarkten und einem gestie-
genen Wetthewerbsdruck ist es fiir viele
Unternehmen im Hinblick auf Kunden-
wiinsche notwendig geworden, ihr Leis-
tungsspektrum bestandig zu erweitern
und die Gite der Produkte zu steigern.
Diese Erweiterung und Steigerung be-
zieht sich dabei nicht allein auf funktio-
nale, duBerliche Eigenschaften wie die
Eignung der Produkte zur Sattigung,
zum Transport, zum Schutz vor Kélte, zur
Aufbewahrung, Hygiene oder derglei-
chen. Neben den funktionalen, objektiv
messharen Eigenschaften der Produkte
haben die nur subjektiv zu bestimmen-
den Qualititen wie der Status- und Er-
lebniswert, die Asthetik der Waren, das
Image der Anbieter und die Sympathie
fur bestimmte Marken und Werbewelten
einen wesentlichen Anteil an der Attrak-
tivitdit der Angebote aus Kundensicht
hinzugewonnen. Produkte dienen nicht
nur als Mittel zum Zweck, sind nitzlich
fiir bestimmte Verrichtungen, sie tragen
heute in weit gréRerem Umfang zur
Identifikation und Inszenierung, zum
Genuss, zur Selbstbeschreibung und
Selbstfindung, zur Bildung von Lebens-
stilen und Zuordnung zu sozialen Grup-
pen sowie zur Ausgestaltung sozialer

Beziehungen bei (vgl. Schulze 2003,
49ff.). Die dahinter stehende Erweite-
rung und Steigerung des Giiterangebots
macht sich erstens in zusatzlichen kom-
merziellen Angeboten inshesondere
Dienstleistungen bemerkbar, die etwa in
den Bereichen der Freizeitgestaltung
und Lebenshilfe deutlich zugenommen
haben (vgl. Niichtern 1997). Zweitens ist
eine Aufwertung bisheriger Angebote
durch ein ausgefeiltes Design und Pro-
dukt begleitende Serviceleistungen zu
beobachten sowie drittens eine emotio-
nalere Form der Angebotsprasentation,
durch welche selbst unverdndert schné-
de Alltagsprodukte wie Knackebrot iiber
Begrifflichkeiten wie ,Genuss®, ,Natur-
nahe“, ,Wellness“ oder ,Balance” mit
inneren Werten verkauft werden (vgl.
Weinberg 1992). Dies alles kann als Ver-
such gedeutet werden, die Warenwelt
mit Sinn aufzuladen und den Konsum
als Selbstzweck gegeniiber anderen Be-
tatigungsfeldern emotional zu erhdhen.
Auch der Zugriff auf ethische Anspriiche
trdgt dabei zunehmend zur Differenzie-
rung durch Sinnangebote bei, indem At-
tribute wie ,bio®, ,fair* oder ,,umwelt-
freundlich” den Konsumenten die reale
Moglichkeit geben, an einer Losung
oder Minderung sozialer und G6kologi-
scher Probleme per Kaufentscheid mit-
zuwirken.

Die Ausdifferenzierung des Konsuman-
gebots durch asthetische, erlebnisorien-
tierte und auch ethische Attribute spie-
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gelt sich unmittelbar in den oben aufge-
zeigten Anspriichen an das Arbeitsver-
halten der Mitarbeiter wider, denn gute
Gefiihle und Sympathie bei den Zielkun-
den kénnen nur durch ein systemati-
sches Hineindenken und -fiihlen in de-
ren Perspektive und Lebensweise indus-
triell erzeugt werden, um auf die emo-
tionalen und seelischen Bediirfnisse der
Konsumenten kreativ und empathisch
antworten zu konnen. Dies erfordert
Identifikation und Kommunikationsgabe
wie auf der anderen Seite Geschaftssinn,
um aus der erzielten Kundendhe den
6konomischen Mehrwert abzuleiten.

2., UBERNAHME
VON GESELLSCHAFTLICHER
VERANTWORTUNG

Kommen wir schlieflich zum dritten du-
Reren Kreisbereich, in dem Unterneh-
men zur Sinnstiftung beitragen kénnen -
der Ubernahme gesellschaftlicher Ver-
antwortung. Unternehmen sehen sich
im marktwirtschaftlichen Wettbewerb
seitens ihrer Kapitalgeber, Kunden und
Mitarbeiter auf vertraglichem Wege un-
terschiedlichen Anforderungen an ihre
Leistungsfahigkeit ausgesetzt. Zusatzlich
werden sie durch die genannten sowie
durch weitere Anspruchsgruppen (Sta-
keholder), zu denen auch staatliche Ein-
richtungen, Umweltverbdnde, Men-
schenrechtsorganisationen und Kirchen
gehdren, mit einer Vielzahl 6kologischer
und sozialer Probleme konfrontiert. An

der Entstehung und Verscharfung dieser
Probleme kdnnen Unternehmen einer-
seits beteiligt sein, zu deren Entschar-
fung oder Losung konnen sie anderer-
seits einen sinnvollen Beitrag leisten.

Auf der Liste dieser aktuellen Probleme
stehen beispielsweise Kinderarbeit, das
Auseinanderdriften der Einkommens-
schere, Klimawandel, Artenschwund,
Trinkwassermangel, Arbeitslosigkeit und
viele weitere Themen, welche die Ver-
wirklichung von Lebensqualitat, Frieden
und Gerechtigkeit gegenwartig und in
Zukunft in Frage stellen.

Die damit verbundene unternehmeri-
sche Verantwortung wird von vielen
Unternehmen im Rahmen eines so ge-
nannten CSR- oder Nachhaltigkeitsma-
nagements mehr oder weniger stark
wahrgenommen. Der Begriff (SR (Cor-
porate Social Responsibilty) kann mit
der Ubernahme gesellschaftlicher Ver-
antwortung durch Unternehmen iiber-
setzt werden und in diesem Sinne alles
bedeuten, was alltagssprachlich mit frei-
williger Verantwortungsiibernahme im
gesellschaftlichen Kontext verbunden
wird (vgl. Schaltegger & Miiller 2008).
Unternehmerisches Nachhaltigkeitsma-
nagement orientiert sich an der norma-
tiven Forderung, das Natur-, Sozial-,
und Humankaptial im Rahmen der be-
trieblichen Wertschopfung so zu bewirt-
schaften, dass es dauerhaft zumindest
erhalten bleibt, also nicht durch Raub-
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bau aufgezehrt wird. Dementsprechend
basiert Nachhaltigkeits- wie CSR-Mana-
gement auf einer integrativen Beriick-
sichtigung o6kologischer und sozialer
Ziele der Unternehmensfiihrung beim
Verfolgen ihres 6konomisch gepragten
Wertschopfungsauftrags durch die Kapi-
talgeber. Dies geschieht oft in der Weise,
dass 6kologisches und soziales Engage-
ment zumindest langerfristig durch eine
Starkung weicher Erfolgsfaktoren wie
Reputation zum wirtschaftlichen Unter-
nehmenserfolg beitragen soll. CSR soll
den Giiterumsatz dauerhaft fordern,
indem es Image und Markenwert der
Giter bereichert. Auch die Mitarbeiter
bzw. deren Identifikation und Motivation
gehdren zum engsten Adressatenkreis
von CSR-MalRnahmen. Dies wird beson-
ders beim zunehmend populdren ,,Cor-
porate Volunteering” deutlich, bei dem
Mitarbeiter einen Teil ihrer Arbeitszeit
freiwillig in sozialen Projekten ableisten
kénnen (Pinter 2008).

3. BEWERTUNG
AUS CHRISTLICHER
PERSPEKTIVE

Im Folgenden ist zu (iberlegen, welche
Fragen, Probleme und Potentiale die
skizzierten Sinnangebote der Unterneh-
men aus christlicher Sicht aufwerfen.
Die sehr umfassende Thematik und die
fortgeschrittene Seitenzahl legen es al-
lerdings nahe, sich hier auf einzelne
Ausschnitte zu beschranken.

31 ANKNUPFUNGSPUNKTE
FUR CHRISTEN, GEMEINDEN
UND KIRCHEN

Aufgrund seines ethischen Verspre-
chens, soziale und dkologische Anliegen
zu beriicksichtigen, bietet der zuletzt
aufgezeigte CSR-Bereich fiir Christen,
Gemeinden oder Kirchen die unmittel-
barste Grundlage, als Anspruchsgruppe
gegeniiber Unternehmen aufzutreten,
mit Unternehmen in Dialog zu treten
oder - wie in dieser Publikation - iiber
die Rolle und ethische Verantwortung
von Unternehmen zu reflektieren. Insbe-
sondere bietet die Diakonie sehr gute
Ankniipfungspunkte fiir Initiativen im
Bereich des Corporate Volunteering.
Auch wenn CSR-MalRnahmen mit der
angestrebten Wirkung auf die Offentlich-
keit, das Personal und den Umsatz nicht
nur als Selbstzweck betrieben werden,
ist das dahinter stehende Anliegen, zum
Unternehmenserfolg mit sozialen und
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6kologischen Verbesserungen beizutra-
gen, anerkennenswert - zum einen,
weil per se nichts dagegen spricht, den
wirtschaftlichen Erfolg zu suchen und
zum anderen, weil Unternehmen hier-
bei in der Regel nicht zwingend auf um-
fangreiche CSR-Aktivititen angewiesen
sind. Unternehmer und Manager ent-
scheiden sich haufig bewusst freiwillig,
ihren Erfolg mit ethischen Anspriichen
zu verbinden, obgleich andere Wege
ebenso gangbar waren. Dies zeigen ver-
schiedene Beispiele fiir Wettbewerber
einer Branche, von denen einer ethische
Anspriiche in hohem MaRe beriicksich-
tigt, wahrend der andere diese eher ver-
nachldssigt und beide erfolgreich sind.
Hinter dem Engagement kann somit
auch das personliche Anliegen der Fiih-
rungskréfte vermutet werden, eigenen
Wertvorstellungen im Einklang mit Ge-
winnabsichten zu folgen und der eige-
nen Tatigkeit einen tieferen Sinn zu ge-
ben (vgl. Frey 1990, 40ff). Hierbei wird
deutlich, dass Entscheidungstrager in
Unternehmen zur Verantwortungsiiber-
nahme auf Impulse von auRen angewie-
sen sind. Okonomische Wertschopfung
gebiert aus sich selbst heraus keinen
Wert, der nicht 6konomisch erfassbar
ware. Wertschdtzung, die dariiber hi-
naus reicht, wird von aufen in die Wert-
schopfung hineingetragen, vorgelagert
durch Eltern und Lehrer, die in ihrer Er-
ziehung Werte vermitteln konnten, und
gegenwartig zum Beispiel durch Kinder
oder Ehepartner, die beim Friihstiick kri-

tische Fragen zur eigenen Verantwor-
tung im Unternehmen auftischen.

Neben diesen privaten Bezugspunkten
eines Entscheidungstragers kdnnen or-
ganisierte Anspruchsgruppen ein Unter-
nehmen insgesamt anstoRen oder anre-
gen, den firmeneigenen Horizont zu er-
weitern. Hierzu gehdren auch christliche
Gemeinden und Kirchen. Ob Unterneh-
men jedoch ihrerseits mit christlichen
oder anderen Anspruchsgruppen zur L6-
sung oder Minderung 6kologischer und
sozialer Probleme in Dialog treten wollen
und deren Anliegen aufnehmen, setzt
Kalkiil oder Uberzeugungskraft voraus.
Die Bereitschaft kann also einerseits von
opportunistischen Erwdgungen abhan-
gen, inwieweit die jeweilige Gruppe fiir
das Unternehmen bendtigte Ressourcen
zur Verfiigung stellt oder iiber weitere
Moglichkeiten der Einflussnahme auf das
Unternehmen verfiigt und insofern aus
einer markt- bzw. machtorientierten
Perspektive ernst zu nehmen ist. Ande-
rerseits kann auch die moralische Uber-
zeugungskraft der vorgetragenen Anlie-
gen und die geistige Autoritét ihrer Fiir-
sprecher Entscheidungstrager in Unter-
nehmen zu einer Beachtung der damit
verbundenen Anspriiche bewegen.

3.2  IMPULSE AUS DEM
CHRISTLICHEN GLAUBEN

Ethische Anforderungen der genannten
Anspruchsgruppen erhalten ihr Gewicht
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insofern auch aus dem besonderen
Erfahrungshintergrund und dem Selbst-
verstandnis, die ein authentisches,
glaubwiirdiges und kompetentes Auftre-
ten in der Offentlichkeit erméglichen.
Aus Sicht von Unternehmen kdnnen
christliche oder kirchliche Positionen ein
besonderes Gewicht erhalten, wo sie
durch den Erfahrungshintergrund aus
karitativer Betatigung und aufgrund
seelsorgerlicher Kontakte menschlich
~geerdet” sind. Zugleich sollten sie 6ko-
nomischen Sachverstand, zumindest je-
doch Versténdnis fiir das Abwégen be-
trieblicher Kosten erkennen lassen, die
sich aus ethischen Anforderungen erge-
ben kénnen. Zudem ermutigt der christ-
liche Glaube dazu, Fragen nach dem
Sinn und der Wertigkeit des Lebens
nachzugehen, um sie im Sinne der fro-
hen Botschaft positiv zu beantworten.
Von dieser Bedeutung des christlichen
Glaubens konnen sich Entscheidungs-
trager in Unternehmen beriihren, be-
wegen oder begeistern lassen, freiwillig
mehr zu tun, als der konomische Auf-
trag der Aktiondre gebietet (vgl. Kreike-
baum 1996, 103ff.). Heilsam erniichternd
kann der christliche Glaube hingegen auf
den Absatzmarkten wirken, wenn er
dabei hilft, die dort gebotenen Erlebnis-,
Selbstfindungs- und Erlésungsverspre-
chen von Werbe- und Imagekampagnen
als lllusionen zu entlarven, die auf einem
hoffnungslos (iberhéhten Menschenbild
beruhen und daher wenig Aussicht bie-
ten, wirklich frei oder gliicklich zu ma-

chen. Nur die Liebe zum Nachsten ist
dabei fahig, Werbeikonen zu demaskie-
ren, ohne den Menschen dahinter die
Wiirde zu nehmen. Ist der Blick auf echte
menschliche Bediirftigkeiten ged&ffnet,
verfehlen solche Werbebotschaften, die
reale Probleme in suggestiver Absicht
nur iberdecken, anstatt sie zu I6sen, ihr
Ziel. Dabei bestehen genug irdische
Probleme, die einer wirtschaftlich tragfa-
higen Losung bediirfen und unterneh-
merisch angegangen werden kénnen.

33 BIBLISCHE BEFUNDE
ZUR SINNFINDUNG
AUS ERWERBSARBEIT

AbschlieRRend stellt sich aus christlicher
Sicht die Frage, inwieweit Erwerbsarbeit,
die in Unternehmen kommerziellen
Interessen dient, zur Sinnstiftung beitra-
gen kann, ohne andere existenziell wich-
tige Lebens- und Glaubensinhalte zu ver-
drédngen. Probleme einer solchen Ver-
dréngung konnen besonders hervortre-
ten, wenn sich im Falle der Arbeits-
losigkeit oder Verrentung Sinnleere breit
macht oder soziale Beziehungen insbe-
sondere in Ehe und Familie durch eine
Ubergewichtung des Erwerbslebens ins
Schlingern geraten. Auch Probleme am
Arbeitsplatz selbst, hervorgerufen etwa
durch so genanntes Mobbing oder zu-
nehmenden Leistungsdruck, kdnnen zu
Sinnkrisen fiihren, wenn die erhoffte
Selbstverwirklichung durch Arbeit uner-
reichbar erscheint und Menschen sich
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zuriickgestoRen fiihlen. Die Frage nach
dem Sinn der Arbeit ist in diesem Kontext
einerseits fiir jeden einzelnen Erwerbs-
tatigen individuell zu beantworten, stellt
sich jedoch auch in besonderer Weise an
die Personal- und Unternehmensfiih-
rung, wenn sie durch Anreize auf die
Leistungsbereitschaft, Identifikation und
Hingabe des Personals hinwirkt. Auch
VorbeugemalRnahmen und Interventio-
nen gegen Mobbing, Uberforderung und
psychische Krisen am Arbeitsplatz fallen
in den Verantwortungsbereich der Fiih-
rungskréfte. Mobbing kann dabei als
psychologischer Druck verstanden wer-
den, der darauf gerichtet ist, Kollegen
aus ihrer Stelle herauszudréngen.

Nach Antworten soll in diesem Prob-
lemfeld mit Riickgriff auf die Gleichnisse
Jesu gesucht werden. In seinen Gleich-
nissen begibt Jesus sich haufiger in den
Bereich der Erwerbsarbeit und des Wirt-
schaftens. Jesus greift in seinen Gleich-
nissen Szenen auf, die den Menschen
nahe kommen. Er unterstreicht damit
den Stellenwert des Broterwerbs fiir das
Dasein, zielt allerdings in seiner Aussage
dariiber hinaus. Die im Wirtschaftsleben
anerkannten Positionen werden dabei in
einigen Gleichnissen bestatigt, in ande-
ren jedoch auf den Kopf gestellt. Irrita-
tionen erscheinen bewusst herbeigefiihrt
um zu zeigen, dass Gott oft anders wer-
tet als wir Menschen und das Reich
Gottes nach anderen Regeln herbeige-
fiihrt und gelebt wird.

Bestatigend aufgegriffen wird die Logik
und Moral der Wirtschaft zum Beispiel in
Lukas 15,25ff, wo Jesus die Entscheidung,
ihm nachzufolgen, an die Notwendigkeit
einer Investitionsplanung® koppelt -
ebenso wie in den Gleichnissen von den
anvertrauten Pfunden (Lukas 19,11ff) oder
vom Feigenbaum (Lukas 13,6ff). Dem
entgegen steht zum Beispiel der Aufruf,
sich nicht um Speise und Kleidung zu
sorgen (Lukas 12,13ff). Unter dem Ein-
druck der anbrechenden Ewigkeit moch-
te Jesus seine |linger fiir die Freude, an
der von Gott geschenkten Gegenwart off-
nen und I6st ihren Blick daher von mate-
riellen Zukunftsdngsten (Lukas 12,13ff).
Auch der Besuch bei Maria und Martha
miindet in einer dhnlichen Botschaft, in
der selbst die Sorge um das leibliche
Wohl anderer, hinter dem Innewerden
der Maria zuriicktritt. Im Gleichnis von
den Arbeitern im Weinberg, (Matthaus
20,1ff), macht Jesus deutlich, dass Ar-
beitslosigkeit den Menschen ebenso be-
ansprucht, wie die Miihsal der Arbeit. In
ihrer Wertigkeit sind Arbeitende und Ar-
beitslose vor Gott gleich. Neben dieser
eher weltlichen Deutung des Gleichnis-
ses macht die Geschichte auf Gottes Ver-
heilung auf ein ewiges Leben jenseits
jeglicher Erwerbsarbeit aufmerksam.

Diese Wertungen stellen die Sinnfindung
durch Arbeit und Leistung, die anderen
niitzlich ist, letztlich nicht in Frage,
schaffen jedoch Raum, um dariiber hin-
aus zu leben. Marthas Einsatz wird nicht
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schlecht gemacht oder klein geredet,
bloRgestellt wird lediglich die Illusion
der Selbsterlosung durch wirtschaftli-
chen Aktivismus. Weil Unternehmen der
okonomischen Wertschopfung dienen,
bleibt ihr Potential zur Sinnstiftung be-
grenzt. Als Fiihrungsaufgabe kann aus
christlicher Sicht daher gelten, diese Be-
grenzung zu akzeptieren und Mitarbei-
tern offen zu legen, um innerhalb dieser
Grenzen nach dem Besten der Kunden,
Mitarbeiter, Kollegen, Aktionare und an-
derer Stakeholder zu suchen. Denn hin-
ter Unternehmenszielen stehen Men-
schen, denen damit gedient sein kann.
Auch okonomische Ziele erhalten aus
diesem Dienst ihren Sinn. Im Hinblick
darauf sollten Aktiondre nicht einseitig
als Zerrbild habgieriger Spekulanten
wahrgenommen werden, denn Aktien-
vermdgen sichert zum Beispiel Renten-
anspriiche ab und belohnt das Eingehen
von Risiken. Ohne diese unternehmeri-
sche Risikobereitschaft wéren segensrei-
che Innovationen wie die Nutzung er-
neuerbarer Energien oder die Heilung
bestimmter Krankheiten nicht denkbar
gewesen. Erst wenn die Zahlen und Kur-
se diesen Blick verstellen, wenn der
Mensch im Unternehmen seinen Sinn
alleine daran heftet, dient er dem Mam-
mon, ob als Manager, Mitarbeiter oder
Aktiondr. Um dieser Engfiihrung auszu-
weichen, sollte Unternehmensfiihrung
sich selbst und den Mitarbeitern Frei-
rdume 6ffnen, in denen sie sich beim
Treffen und Umsetzen von Entschei-

dungen auf die Liebe und Achtung zu
Gott und zu Mitmenschen berufen diir-
fen. In diesem Sinne kann auch die Er-
fahrung des Psalmisten verstanden wer-
den, dass Gott unsere Schritte ins Weite
iiber den Broterwerb der Unternehmen
hinaus fiihren will (Ps 18,39).

Fiirth, 03.09.2008, Dr. Holger Petersen
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DA TRAT HERZU, DER FUNF ZENTNER
EMPFANGEN HATTE, UND LEGTE WEI-
TERE FUNF ZENTNER DAZU. DA
SPRACH SEIN HERR ZU IHM: RECHT SO,
DU TUCHTIGER UND TREUER KNECHT,
ICH WILL DICH UBER VIEL SETZEN, GEH
HINEIN ZU DEINES HERRN FREUDE.*
(Matthaus 25,21)

DIE VERANTWORTUNG DER
UNTERNEHMUNG GEGENUBER DER
GESELLSCHAFT

1. VORBEMERKUNG

Die Gesellschaft besteht unter wirt-
schaftlichem Aspekt aus Haushalten, die
konsumieren, und wirtschaftlichen Ein-
heiten (entities)’, die produzieren. Sie
produzieren die Waren und Leistungen,
die die Haushalte verbrauchen, die aber
auch andere Einheiten erwerben, um
sie zu investieren und damit wiederum
weitere Waren und Leistungen zu pro-
duzieren. Der Zweck der wirtschaftlichen
Einheiten besteht also darin, Waren und
Leistungen fiir andere herzustellen.

Daraus ergibt sich unmittelbar die Frage,
wie das innerhalb der Einheit geschieht.
Im Allgemeinen werden Arbeit und Ka-
pital als die Faktoren genannt, aus de-
nen die Produkte hergestellt werden.’
Diese Aussage ist jedoch fiir den Allge-

meingebrauch zu abstrakt. Das Kapital
muss investiert werden in Grundstiicke,
Gebaude, Maschinen und Rohstoffe. Die
Einheit muss ihrem konkreten Ziel ent-
sprechend zweckmaRig organisiert sein.
Dies geschieht durch Mitarbeiter, die ei-
nerseits die Leitung der wirtschaftlichen
Einheit darstellen und andererseits
durch ausfiihrende Mitarbeiter, die nach
den Regeln, die die Leitung vorgibt, ihre
Tatigkeit ausiiben.



2. DIE WIRTSCHAFTLICHE EINHEIT
IM MARKT

Die wirtschaftliche Einheit weist eine
Fiille von Kontakten zur Gesellschaft auf,
Kontakte die Menschen im Rahmen die-
ser Einheiten wahrnehmen miissen. Sie
bewegen sich dabei auf verschiedenen
Markten. Dabei erscheint die Einheit als
* Kaufer von Waren und Leistungen (Be-
schaffungsmarkt),

* Nachfrager nach Kapital, eigenes von
Anteilseignern und fremdes von Banken
(Kapitalmarkt),

* Arbeitgeber fiir hoch qualifizierte und
einfache Arbeitsplatze (Arbeitsmarkt),

* Anbieter von Waren und Leistungen
(Absatzmarkt),

* Zahler von Steuern und Beitrdgen aller
Art,

* Umweltschadiger wie jeder, der Natur-
gliter verbraucht.

¢ (Matthdus 25,21)

Die Markte konnen von vielen kleinen
Marktteilnehmern besucht werden, die
weder als einzelne noch in der Mehrzahl
Einfluss auf den Marktverlauf nehmen
konnen (atomistischer Markt). Es kann
auf einer Seite wenige grofRe Teilnehmer
geben, die den Ton angeben, die sich
vielleicht untereinander iiber die Markt-
bedingungen einig sind (Kartell). Oder
es kann auf einer Seite nur einen oder
zwei ganz grolRe Teilnehmer geben, die
die Marktbedingungen diktieren (Mono-
pol). In der Regel sind die Marktformen
allerdings gemischt: Es gibt {iberall viele
Kleine, einige MittelgroBe und wenige
ganz Grolle. Das Streben nach Macht
wohnt aber jeder Einheit inne, so versu-
chen die leitenden Kréfte ihre wirtschaft-
liche Einheit wachsen zu lassen oder
sich mit anderen zu verbinden z.B. durch
Ubernahme der Konkurrenz oder Ab-
sprachen.

1 Die wirtschaftliche Einheit, englisch ,,entity”, umfasst sowohl privatwirtschaftlich und gemeinwirtschaft-
lich organisierte Unternehmungen als auch Wirtschaftsbetriebe der offentlichen Hand wie Stadtwerke, Ver-
kehrsbetriebe, Krankenhduser u.a. Zur Zeit besteht bei der 6ffentlichen Hand die Tendenz, hoheitliche
Funktionen oder Funktionen der Daseinsvorsorge in wirtschaftliche Geschéftsbetriebe umzuwandeln.

2 Uberwiegt der Faktor Kapital, setzt er allein die wirtschaftlichen Bedingungen, so spricht man von Kapi-
talismus. Dieser Fall liegt auch vor, wenn der Staat einziger Kapitalinhaber ist, hier spricht man vom
»Stamokap* (staatsmonopolistischer Kapitalismus). Uberwiegt der Faktor Arbeit, setzen die (Arbeiter-)R&-
te allein die wirtschaftlichen Bedingungen, spricht man von Sozialismus. Unser herrschendes System stellt
eine Mischung dar aus einem durch Gesetze gebremsten Kapitalismus und einem Mitbestimmungsrecht
der Arbeitnehmer auf verschiedenen Ebenen (soziale Marktwirtschaft). Die Gesetze der Wirtschaft miissen
jedoch durch ethisch begriindete Normen auf eine fiir alle akzeptable Art und Weise eingeschrankt wer-
den, weil jede Uberschreitung bestimmter Grenzen zur Katastrophe fiir breite Kreise fiihren kann.
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Ein Beispiel ist das Verschwinden der
sog. Tante-Emma-Léden, die durch Dis-
count-Markte groRer Handelsketten er-
setzt werden. Diese haben gegeniiber
den Lieferanten eine groRe Macht und
kénnen dort die Preise diktieren. Es geht
aber nicht nur um Preise: Auch die Her-
stellungsverfahren, die Einhaltung von
Normen kann der starke Marktteilneh-
mer dem Geschéftspartner aufzwingen.?
Der Abnehmer kann verlangen, im Be-
trieb des Lieferanten die Einhaltung der
Lieferbedingungen zu iiberpriifen.

So iiberlegen in Ubersee haufig nicht die
Bauern, was, wie viel und wo sie etwas
anbauen, sondern der Abnehmer (z.B.
United Food aus den USA, der grofite Le-
bensmittelhdndler der Welt), gibt es vor.
Die Gegenbewegung dazu ist die Orga-
nisation Fair Trade, die die Belange der
Bauern verstarkt beachtet, sagt sie.
SchlieRlich sei auf die Kinderarbeit beim
Farben und Néhen von Textilien in Indi-
en und China hingewiesen; hier haben
einige Handelsunternehmen sich ver-
pflichtet, solche Waren nicht aufzukau-
fen und zu handeln.

Ethisch begriindetes Verhalten bedeutet
hier, die zuriickhaltende Ausiibung der
moglichen Marktmacht, die Beachtung
der Menschenrechte und der Existenz-
bedingungen der Partner.

Zwar sagt das lateinische Sprichwort:
Geld stinkt nicht. Man kann jedoch auf

dem Kapitalmarkt aus ethischer Sicht
sehr wohl niitzliche und weniger gute
Finanzanlagen unterscheiden. So ist von
Geldanlagen in Unternehmungen, die
Waffen produzieren, sicherlich abzura-
ten. Es gibt dagegen sog. griine Objekte,
die etwa erneuerbare Energie erzeugen
durch Herstellung von Biogas aus Abfal-
len oder von Elektrizitdt aus Sonnenlicht
oder Wind. Die Evangelischen Kreditge-
nossenschaften haben wie andere Ge-
nossenschaftshanken Fonds aufgelegt,
die solche Objekte finanzieren.

Wer Kapital zur Verfiigung stellt, erhalt
dafiir als Vergilitung Zinsen oder Divi-
denden. Wenn die Gewinne hoch sind,
kénnen hohere Zinsen und Dividenden
gezahlt werden. Haufig liegt die Ursache
fiir hdhere Gewinne in einer gesteiger-
ten Produktivitdt der Arbeit. Diese wie-
derum kommt durch Ersatz von Arbeits-
kraft durch Maschinen zustande. Die
Mitarbeiter sollten dann an dem gestei-
gerten Ergebnis ihrer Arbeit teilhaben
im Rahmen einer Gewinnbeteiligung,
wahrend die Ausscheidenden eine Ab-
findung erhalten sollten. Nur eins muss
klar sein: Eine wirtschaftliche Einheit
kann nur erfolgreich bestehen, wenn sie
Gewinne erzielt.

Ubel beleumdet sind die sog. Heuschre-
cken. Sie erwerben die Mehrheit der
Anteile von Unternehmungen, zerlegen
sie in ihre Komponenten, ohne auf die
Mitarbeiter Riicksicht zu nehmen. Sie



verdulern Teile der Einheit zumeist an
Konkurrenten, die sie womaglich stillle-
gen, um einen lastigen Konkurrenten los
zu werden. Hier sieht man Beispiele fiir
den sog. Turbokapitalismus. Die derzeit
geltenden Gesetze kénnen dieses Vor-
gehen nicht verhindern.

Die Verhaltnisse auf dem Arbeitsmarkt
stehen derzeit in heftiger Diskussion. Vor
allem die Forderung nach dem gerech-
ten Lohn fiir eine Arbeitsleistung ist
kaum zu erfiillen, auch weil es dazu kei-
ne Definition gibt. Allenfalls kann man
Grenzen angeben: Jeder Mensch, der
dazu in der Lage ist, ist nach der Bibel
moralisch verpflichtet zu arbeiten. Dafiir
muss er eine Gegenleistung erhalten,
die ihm ein menschenwiirdiges Leben
ermoglicht. Ob die Gegenleistung voll
vom Arbeitgeber oder zum Teil vom
Staat getragen wird, weil der Arbeits-
markt im Ungleichgewicht ist, sollte
dabei keine Rolle spielen. SchlieBlich
tragt der Staat ja auch die Lebenshal-
tungskosten von solchen Menschen, die
gar nicht arbeiten konnen. Die Bundes-
regierung hat den unter dem Stichwort

¢ (Matthdus 25,21)

Hartz IV gezahlten Betrag als ausrei-
chend fiir die Lebenshaltung festgestellt
und ein Bundesgericht hat dies besta-
tigt. Das ware also eine Untergrenze.
Andererseits sollte es auch eine Ober-
grenze fiir Arbeitslohn geben, die etwa
in einem Vielfachen des durchschnittli-
chen Lohns der iibrigen Mitarbeiter ei-
ner wirtschaftlichen Einheit gesehen
werden kann. Da in der Regel die Bezii-
ge der Geschéftsleitung an den wirt-
schaftlichen Erfolg der Einheit gekoppelt
sind, sollten auch die Mitarbeiter einen
Anteil an diesem Erfolg haben.

Im jiingsten Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) wird versucht, den an sich selbst-
verstandlichen Grundsatz von der recht-
lichen Gleichheit aller Menschen recht-
lich festzulegen. Danach darf niemand
wegen personlicher Verhaltnisse (Rasse,
Geschlecht, Religion, Alter usw.) auf ar-
beitsrechtlichem Gebiet benachteiligt
werden. Wie in vielen neueren Gesetzen
werden auch hier gleich neue Behor-
den* begriindet, die die Einhaltung des
Gesetzes iiberwachen sollen.

3 Erste Versuche, im Konsumbereich solche Marktmacht zu entwickeln, war im 19. Jahrh. die Griindung der
Einkaufsorganisationen auf genossenschaftlicher Grundlage: EDEKA, die ihren Charakter inzwischen ver-
andert hat und gewdhnliche Discountmérkte unterhélt.

1, Beschwerdestellen auf Arbeitgeberseite, Antidiskriminierungsstelle des Bundes.
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Auf dem Absatzmarkt versucht der
Anbieter nicht nur seine Herstellungs-
kosten sondern auch einen Gewinn her-
einzuholen. Der Konsument ist im Markt
ein Partner des Produzenten bzw. Liefe-
ranten. Dadurch dient der Produzent
dem Kunden, wie dieser dem anderen
dient durch Annahme und Bezahlung
der Leistung. So besteht eine gegenseiti-
ge Abhangigkeit.

In der Wissenschaft wird aus Angebot
und Nachfrage der Grenzpreis ermittelt,
bei dem gerade noch die nachgefragten
und die angebotenen Mengen eines Gu-
tes gleich sind, der Markt also gerdumt
wird. Verlangt der Anbieter einen hohe-
ren Preis, bleibt Ware iibrig, verlangt er
weniger, kann er die Nachfrage nicht de-
cken. Diesen Grenzpreis halt Luther als
vom Geiz diktiert, der sich nicht um den
Nachsten kiimmert und wo der Hélle Tiir
und Fenster aufgetan sind.’ Er steht da-
bei voll auf dem Standpunkt der standi-

schen Wirtschaft des Mittelalters, die nur
einen angemessenen Aufschlag auf die
Herstellungskosten zuldsst. Angemessen
ist soviel, wie der Familienhaushalt des
Herstellers bzw. des Handlers zum
Leben braucht.® Diese standische Wirt-
schaftsform haben wir seit der Industria-
lisierung im 19. Jahrhundert verlassen.

Kritisch ist jedoch die Entwicklungshilfe
inshesondere die Nahrungsmittelhilfe zu
sehen. Eine funktionierende Landwirt-
schaft oder eine gewerbliche Wirtschaft
kann in vielen Landern der Dritten Welt
nicht entstehen bzw. geht laut Feststel-
lung der deutschen Welthungerhilfe zu
Grunde, weil die Industriestaaten ihre
mit Steuermitteln finanzierten Uber-
schiisse an die Bevélkerung dort ver-
schenken. Dadurch kénnen einheimi-
sche Betriebe nichts mehr verkaufen.
Statt dessen sollte der Aufbau einer ei-
genen nachhaltigen Wirtschaft durch
technische und organisatorische Objekt-

5 Luther, Martin: Von Kaufhandlung und Wucher (1524), in: Luthers Werke, 5. Band: Von der Obrigkeit in
Familie, Volk und Staat, Miinchen, (Chr. Kaiser Verlag) 1962, S. 116.

6 In der Zeit des sog. Dritten Reiches und bis zum Beginn des Wirtschaftswunders in der BRD gab es aus
kriegswirtschaftlichen Griinden noch eine solche Regelung.

7 Eine Budgethilfe, durch die deren Haushaltsdefizit abgedeckt wird, ist den Regierungen der Entwicklungs-
lénder natiirlich viel eher willkommen. Manchmal hat die Hilfsorganisation Probleme, eine Einwilligung zur

Objekthilfe von den Machthabern zu erhalten.



forderung unterstiitzt werden.” Nah-
rungsmittelhilfe ist nur bei Katastrophen
angebracht.

Steuern und Abgaben bedeuten den Ab-
fluss von Geld aus der Einheit. Die Ge-
genleistung des Staates dafiir wird hau-
fig nicht gesehen bzw. kann man diese
auch dann in Anspruch nehmen, wenn
man die Zahlung von Steuern und Abga-
ben vermeidet. Es ist zuldssig, Gestal-
tungen der rechtlichen und tatsdch-
lichen Verhéltnisse des Lebens so vorzu-
nehmen, dass moglichst wenig Steuern
anfallen. Nur einen Anschein von recht-
lichen und tatsdchlichen Verhéltnissen
zu erwecken, um dadurch Steuern zu er-
sparen, ist jedoch zu Recht strafbar. Da-
durch wird nicht nur der Staat gescha-
digt, sondern vor allem die Gesellschaft,
die den Staat tragt.

Von Gebiihren spricht man, wenn Be-
horden Leistungen fiir einen Biirger er-
bringen. Werden diese Aufgabenberei-
che privatisiert, handelt es sich um Prei-
se fiir eine Leistung, bei der der Biirger
den Leistungserbringer auswéhlen kdn-
nen muss und die Preise verhandelbar
sind.

Jeder, der etwas herstellt oder transpor-
tiert, schadigt die Umwelt mehr oder
weniger. Die meisten Einheiten geben
sich mehr oder weniger Miihe, die von
ihnen verursachten Umweltschdden in
Grenzen zu halten. Zur Dokumentation
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dessen erstellen manche Unternehmun-
gen im Zusammenhang mit ihrem Jah-
resabschluss einen sog. Nachhaltigkeits-
bericht (sustainability report), in dem sie
darstellen, welche MalRnahmen sie er-
griffen haben, um die Umweltschdden
zu vermindern und welche Ergebnisse
diese Bemiihungen gehabt haben. Die
Angaben im Nachhaltigkeitshericht wer-
den, wenn ein solcher erstellt wurde,
vom Abschlusspriifer gepriift und in des-
sen Bericht bestdtigt oder verworfen,
wenn die Aussagen sich als Werbung
ohne realen Hintergrund herausstellen.
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3. Regelungen
der wirtschaftlichen Betatigung

Die Gesellschaft bestehend aus den un-
terschiedlichen Gruppen des Volkes hat
ihre Interessen liber die gesetzgebenden
und verwaltenden Gremien in eine Fiille
von Rechtsregeln gefasst, die die Einhei-
ten wie ein Gespinnst umgeben und aus
der Sicht mancher Unternehmensfiihrer
schon an Fesselung grenzen. Aus der
Sicht dieser Kommission sind diejenigen
Regeln interessant, die die rechtlichen
Verhdltnisse innerhalb der Einheit, zwi-
schen den Einheiten und gegeniiber den
Konsumenten bestimmen. Diese konnen
zundchst nur als ein organisatorisches
Geriist angesehen werden, das das Le-
ben in der Einheit und in der Gesell-
schaft stiitzen soll. Sie sind in der Spra-
che der Bibel von der Obrigkeit erlassen
worden, der der Biirger untertan sein
soll (Romer 13).

Bedenklich werden diese Regeln und re-
gen zum Widerstand an, wenn sie

* 50 dicht und so stramm gestaltet sind,
dass sie die Aktivititen der Menschen,
inshesondere derjenigen, die in den Ein-
heiten tatig sind, lahmen, z.B. auch da-
durch, dass die Tatigkeit von einer Un-
menge Biirokratie (Aufzeichnung jeder
Handreichung z.B. im Gesundheitswesen
oder eine Fiille von Meldungen nach dem
Arbeits- und Sozialrecht) begleitet ist,

* 50 locker formuliert sind, dass sie die

Nichtbeachtung geradezu herausfordern,
weil es keine oder nur sehr schwache
Kontrollen der Einhaltung gibt oder die
Gesellschaft die Nichteinhaltung nicht als
sittenwidrig oder anstoRig empfindet
(z.B. Verkehrsdelikte, VerstoRe gegen
den Jugendschutz, Vernachlassigung der
Pflichten von Aufsichtspersonen),

* gegen das natiirliche Empfinden des
Menschen verstoRen, fiir ungerecht oder
tberfliissig gehalten werden, so dass
die Mitarbeiter der Einheiten gern Mog-
lichkeiten ersinnen, die Regeln zu um-
gehen (z.B. Bereiche des Steuerrechts,
der offiziellen Statistik),

« einer Seite der Produktivfaktoren (Ka-
pital oder Arbeitskraft, Produzent oder
Konsument) ein Ubergewicht zuschie-
ben oder die Méglichkeit erdffnen, ein
solches Ubergewicht zu gewinnen, oder
willkiirliche Gesetzeshandhabung von
Behdrden gegeniiber den Biirgern.

Nun ist die Gesellschaft nicht durchweg
atheistisch und missachtet religiés oder
humanistisch begriindetes Verhalten.
Auch Wirtschaftsfiihrer kénnen religios
oder humanistisch eingestellt sein. Sie
und ebenso viele Politiker haben auch
ein Interesse daran, ein ethisch begriin-
detes Verhalten in den rechtlichen Re-
geln vorzugeben. Dabei wird allerdings
von Politikern und Verbandsfiihrern



gelegentlich auch Schaumschlagerei
betrieben, wenn heftige Diskussionen
angezettelt und fachliche AuRerungen
veroffentlicht werden, die in der
Gesellschaft den Eindruck erwecken sol-
len, als ob sich die Verantwortlichen um
die aufgegriffenen Missstande kiimmern
wiirden ohne dass eine Malinahme
folgt. Auch werden manchmal energisch
Regelungen gegen tatséchlich vorhan-
dene oder behauptete Missstande gefor-
dert, die es schon langst gibt, die aber
bisher kaum jemand beachtet hat.

L. Der deutsche
Corporate Governance Kodex

Vielfach sind Missstande auch dadurch
entstanden, das der tiefere Sinn recht-
licher Vorschriften und die ungeschrie-
benen Regeln eines anstdndigen Ver-
haltens ehrbarer Kaufleute weitgehend
in Vergessenheit geraten sind. So wird
seit Jahren iiber den Corporate Gover-
nance Kodex diskutiert, der im Grunde
nichts weiter ist als eine Interpretation
einiger Abschnitte des Aktiengesetzes
und des Handelsgesetzbuches auf der
Grundlage des Verhaltens eines ehrba-
ren Kaufmanns. Mit dieser Vorschrift zur
Leitung und Uberwachung deutscher
(borsennotierter) Gesellschaften soll ein
transparentes Verhalten der Vorstdnde
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und Aufsichtsorgane von groRen Unter-
nehmungen konstituiert werden. Davon
sollten aber nicht nur die Aktiengesell-
schaften betroffen sein, sondern auch
Korperschaften und Anstalten wie z.B.
Krankenkassen, Krankenhduser u.a.,
eben alle wirtschaftlichen Einheiten
und auch die Organisationen der Dia-
konie. Der Kodex stellt trotz Anbindung
im Aktiengesetz nicht eigentlich Recht
dar, das Sanktionen nach sich zieht,
sondern eine Empfehlung (best practi-
ce).

Der Kodex® enthalt Abschnitte tiber:

* die Anteilseigner und deren Versamm-
lung: Hier soll sichergestellt werden,
dass alle Anteilseigner (Trager) infor-
miert werden, ihre Auffassungen au-
Rern und abstimmen kdnnen.

* Geschéftsleitung und Aufsichtsgremi-
um: Sie sollen vertrauensvoll zusam-
menarbeiten und die Regeln ordnungs-
gemaler Unternehmensfiihrung beach-
ten. Bei VerstoRen ist Schadensersatz zu
leisten. Eine Haftpflichtversicherung da-
gegen soll eine Bestimmung liber ange-
messenen Selbstbehalt durch den Scha-
diger enthalten, damit nicht die Einheit
selbst {iber die von ihr gezahlten Pra-
mien ihre Entschddigung bezahlt.

8 Pfitzer/Oser/Orth (Hrsg.): Deutscher Corporate Governance Kodex, (Schaeffer-Poschel Verlag) 2. Aufl.

Stuttgart 2005.



MM@%@WH&

* den Vorstand (Geschaftsleitung): Er soll
die gesetzlichen Bestimmungen einhal-
ten (!) und fiir ein angemessenes Risiko-
management sorgen. Die Beziige sollen
aufgrund einer Leistungsheurteilung
festgesetzt und in verstandlicher Form
individualisiert veroffentlicht werden.
Bei Entscheidungen diirfen keine per-
sonlichen Interessen verfolgt und keine
Vorteile angenommen werden.

* den Aufsichtsrat (Aufsichtsgremium):
Dem Aufsichtsrat soll eine ausreichende
Anzahl von Mitgliedern angehdren, die
keine geschéftlichen oder persénlichen
Beziehungen zur Gesellschaft oder dem
Vorstand unterhalten. Der Aufsichtsrat
soll Ausschiisse zu bestimmten Sachthe-
men bilden, u.a. fiir die Vertrdge mit
dem Vorstand. Es gibt jedoch keine Re-
gelung iiber die Bildung und Zusam-
mensetzung der Ausschiisse, sodass z.B.
die Arbeitnehmervertreter aus dem Aus-
schuss, der die Vorstandsangelegenhei-
ten bearbeitet, herausgehalten werden
konnen. Auch die Vergiitungen der
Aufsichtsratsmitglieder sollen individua-
lisiert verdffentlicht werden.

Hier erhebt sich ernstlich die Frage, ob
der Vorsitzende einer Gewerkschaft als
Arbeitnehmervertreter Mitglied und
vielleicht stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats einer wirtschaftlichen
Einheit sein kann, wenn er gleichzeitig
ohne Unrechtsbewusstsein einen Streik
gegen die eigene Einheit organisiert,

der den Betrieb zumindest teilweise
lahm legt.

o die Transparenz gegeniiber den An-
teilseignern (und damit auch gegentiiber
der Offentlichkeit) durch unverziigliche
Information bei nennenswerten Bewe-
gungen an Anteilen und anderen wich-
tigen Vorgangen.

Der Kodex enthélt keine Aussage iiber
den sog. Nachhaltigkeitshericht (sus-
tainability report), in dem die Einheit
z.B. die Einhaltung von Menschenrech-
ten bestéatigt, insbesondere, ob Kinder-
arbeit bei Ulberseeischen Lieferanten
vorkommt, Aussagen iiber MaBnahmen
zum Klimaschutz, umweltfreundliche
Produkte oder Produktionsverfahren
und die sozialen Verhéltnisse darstellt.
Jede Aktiengesellschaft hat gem. § 285
Abs. 1 HGB im Rahmen ihres Jahresab-
schlusses im Anhang mitzuteilen, ob ei-
ne Erkldrung offentlich bekannt gegeben
wurde, wonach samtliche Punkte des
Kodex eingehalten wurden bzw. welche
im einzelnen nicht eingehalten wurden.
Der Abschlusspriifer nach § 316ff HGB
hat ebenso jahrlich festzustellen, ob die
Meldung liber die Einhaltung des Kodex
abgegeben wurde und ob die Aussagen
im Nachhaltigkeitshericht, wenn denn
einer erstellt wurde, zutreffen. Kommt er
zu einem negativen Ergebnis, ist auch
dies offentlich zu machen.

Nur auf diese Weise, dass ndmlich weit-
gehende Transparenz innerhalb und au-



Rerhalb der wirtschaftlichen Einheiten
hergestellt wird, kann ein ethisch be-
griindetes Verhalten auf breiterer Front
durchgesetzt werden. Die fachliche Of-
fentlichkeit denkt haufig verniinftiger
und gerechter als die Betroffenen.

International tatige Einheiten verpflich-
ten sich freiwillig, den weitergehenden
Global Compact zu beachten. Er ver-
pflichtet sie, die Menschenrechte zu ge-
wahrleisten, Gewerkschaften zuzulas-
sen, Zwangsarbeit und Kinderarbeit zu
unterbinden, umweltfreundliche Tech-
nologien zu fordern und Korruption und
Bestechung entgegen zu wirken. Hier
befindet man sich auf einem heiklen Ge-
biet: Kann es Aufgabe einer wirtschaft-
lichen Einheit sein, durch demonstrier-
tes anstdndiges Verhalten Ordnung in
eine korrupte Staatsverwaltung zu brin-
gen, bei der man Auftrdge nur bei Zah-
lung entsprechend grofer Schmier-
gelder erhélt? Das ware ein aussichtslo-
ses Unterfangen, zumal haufig diejeni-
gen Einheiten bzw. Staaten die groReren
Schmiergelder zahlen, die am lautesten
tiber Korruption schimpfen und Gegen-
malnahmen fordern.
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5. Soziologische Erscheinungen

Die soziale Marktwirtschaft aus den
Nachkriegsjahren ist in jiingerer Zeit in
Verruf geraten, weil infolge der Globali-
sierung der wirtschaftlichen Zusam-
menhénge Verhaltensweisen sich ver-
breitet haben, die inshesondere die so-
ziale Komponente der Wirtschaft ver-
nachldssigen. Die soziale Komponente
hebt die menschlichen Beziehungen
innerhalb der Unternehmung und zwi-
schen ihr und den Marktteilnehmern
hervor. Die Grundlage der wirtschaft-
lichen Beziehungen ist hier nicht allein
der Produktivfaktor, den der Partner ver-
tritt, sondern auch der Partner als
Mensch. Unter diesem Aspekt kann es
keinen ,Turbokapitalismus® geben
(schnelles Geld um des Geldes willen).
Die wirtschaftliche Einheit stellt schliel3-
lich keine Finanzmasse dar, die es zu
vermehren gilt, sondern sie ist auch und
vordergriindig eine soziales Gebilde.

Noch in der Zeit des Wiederaufbaus
nach dem 2. Weltkrieg waren die Mitar-
beiter gefiihlsmaRig an ihre wirtschaft-
lichen Einheiten gebunden. Sie bauten
ihre Fabriken wieder auf, im Ruhrgebiet
auch im Widerstand gegen die Demon-
tagen der Alliierten. Dieses Bindungs-
und Zusammengehdrigkeitsgefiihl ist
infolge der Fusionen und Ubernahmen
verloren gegangen. Die Mitarbeiter wis-
sen heute haufig nicht mehr, wem die
Einheit gehort, fiir wen sie also arbeiten.
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Die Entfremdung der Mitarbeiter gegen-
tiber ihrer wirtschaftlichen Einheit durch
den haufigen Wechsel der Anteilseigner
(shareholder) hat eine starkere Wirkung
zur Entfremdung zwischen Arbeitskraft
und Produkt als diejenige, die der Mar-
xismus als Folge der Arbeitsteilung in
den modernen Produktionsmethoden
sah. Diese Entfremdung von der Arbeit
fordert auch unredliche Verhaltenswei-
sen gegeniiber dem Arbeitgeber, weil
dieser ein Fremder bleibt und vielleicht
morgen schon ein Anderer sein wird.

Ein Denken in Abteilungen oder Res-
sorts, die selbstdndig abrechnen und
einen Beitrag zum Unternehmensge-
winn zu leisten haben, kann sich unter
ethischem Gesichtspunkt nachteilig aus-
wirken. Wenn der Einkauf die Zahlun-
gen an die Lieferanten ldngere Zeit (z.B.
mehrere Monate) hinausschiebt, so dass
diese praktisch den Warenbestand der
Einheit finanzieren, erzielt der Einkauf
einen Gewinnbeitrag in Hohe der Zinsen
auf den Stand der Verbindlichkeiten.
Und wenn die Steuerabteilung heraus-
findet, dass es einen anderen Standort
gibt, bei dem die Steuern niedriger sind
als am jetzigen, so waren die bei einer
Verlagerung des Betriebs ersparten
Steuern ein Beitrag der Steuerabteilung
zum Gewinn. Man kann dies gelegent-
lich beobachten (Beispiel Nokia 2008).

Im Rahmen der Minimierung des Be-
triebsrisikos der wirtschaftlichen Einheit

ist es zwingend und entspricht der be-
triebswirtschaftlichen Theorie, den Ar-
beitsablauf zu {iberwachen. Das bedeu-
tet auch eine Uberwachung der Mitar-
beiter hinsichtlich ihrer erbrachten Leis-
tungen und ihres Verhaltens. Schaden
im Betrieb konnen durch Unwissenheit
und Sabotage sowie durch Weitergabe
vertraulicher Informationen entstehen;
solches gilt es aufzudecken und abzu-
stellen. Von Bespitzelung der Mitarbei-
ter kann man nur dann sprechen, wenn
die Beobachtungen vorgenommen wer-
den, um private, betrieblich nicht rele-
vante Sachverhalte zu entdecken.

6. Beziige des Vorstandes,
der Geschaftsleitung

Derzeit brennt eine Debatte {iber iiber-
hohte Bezlige der Vorstandsmitglieder
groRer Einheiten, inshesondere wenn
bei deren Ausscheiden noch erhebliche
Abfindungen gezahlt werden, obwohl
sie durch ihre Geschaftspolitik der Un-
ternehmung moglicherweise erheb-
lichen Schaden zugefiigt haben.

Die Beziige des Vorstands (der Ge-
schéftsleitung) werden allerdings nicht
von denen selbst festgesetzt, die sie er-
halten, sondern von dazu berufenen
Aufsichtsgremien, z.B. dem Aufsichtsrat
oder dem Verwaltungsrat von wirt-
schaftlichen Einheiten in offentlicher
Hand. Mitglieder dieser Organe sind
auch Vertreter von Gewerkschaften und



Mitarbeitern. Diese konnen bei ge-
schickter Gestaltung von Ausschiissen
des Aufsichtsrats von der Abstimmung
iiber die Vorstandsgehdlter ausge-
schlossen werden. Niemand hat je
gehort, dass Arbeitnehmervertreter
(Gewerkschafter) gegen diese Praxis
protestiert hatten.

Empfehlenswert ware, die Beziige von
Vorstand bzw. Geschéftsleitung mit
einer variablen Obergrenze zu versehen,
namlich dem x-fachen des Durch-
schnittslohns aller Beschiftigten. Uber
das x konnte ein Einvernehmen z.B.
innerhalb der Wirtschaftverbdnde oder
mit den Gewerkschaften zumindest aber
innerhalb des Aufsichtsrates oder zwi-
schen diesem und dem Betriebsrat her-
gestellt werden. Eine Erhohung der
Managerbeziige ist dann nur im Zusam-
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menhang mit einer Erhéhung der Lohne
der Mitarbeiter moglich.

7. Ergebnis

Pauschal gesagt konnten alle Ausfiih-
rungen in der einen Aussage zusam-
mengefasst werden: Wenn alle am
Wirtschaftsleben beteiligten Menschen
Gottes Gebote beachten und die Gesetze
des Staates einhalten wiirden, hatten
wir kaum ein Problem mit der Wirt-
schaftsethik. Eine freiwillige Verpflich-
tung auf ein ethisch begriindetes Ver-
halten im Markt konnte durch glaubwiir-
dige Akkreditierungsstellen iiberpriift
und zertifiziert werden. Dadurch kann
auch ein Marktvorteil entstehen.

Niefern-Oschelborn, 04.09.2008,
Dr. Horst Gobel
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1. Einfiihrung

Wir leben in einer Zeit, in der sich die
Welt mit hoher Geschwindigkeit veran-
dert und eine uniiberschaubare Kom-
plexitdt entfaltet. Die Welt riickt immer
weiter zusammen, Grenzen verlieren an
Bedeutung, weltweit entstehen in den
verschiedensten Lebensbereichen lén-
deriibergreifende Strukturen und Ver-
bindungen.

Gekennzeichnet wird diese Entwicklung
mit dem Begriff der ,Globalisierung’.
Globalisierung wird mittlerweile als
wichtigstes Kernmerkmal unserer ge-
genwadrtigen Epoche angesehen.' Globa-
lisierung ist ein komplexer Prozess, der -
abgeleitet vom Wort globus = Welt-
horizont - als weltumspannendes Pha-
nomen alle Lebensbereiche betrifft und
zu einer im Alltag erfahrbaren Wirklich-
keit geworden ist.

Globalisierung auf wirtschaftlichem Ge-
biet ist vor allem durch einen zuneh-
menden weltweiten Handel sowie durch
eine steigende Bedeutung transnationa-
ler Unternehmen gekennzeichnet.

Die wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Folgen und Auswirkungen der Glo-
balisierung werden in der Offentlichkeit
seit Jahren iiberaus kontrovers disku-
tiert.

Kritiker assoziieren Globalisierung hau-

fig z.B. mit 6konomischen Instabilitaten
inshesondere auf den Finanzmarkten,
mit einem Abbau von sozial- und um-
weltpolitischen Errungenschaften, Herr-
schaft der Konzerne, Verlust nationaler
Demokratie. Globalisierungsbefiirworter
sehen in den Globalisierungsprozessen
z.B. wirtschaftliche Entwicklungsmog-
lichkeiten fiir arme und reiche Lander
gleichermaRen, einen Freiheitsgewinn,
Anreize fiir Innovationen und techni-
schen Fortschritt, ein groReres Giiteran-
gebot bei niedrigeren Preisen, wirt-
schaftliches Wachstum und eine Redu-
zierung von Armut.?

Viele Menschen empfinden gegeniiber
dem Prozess der Globalisierung und sei-
nen Auswirkungen eine groRe Verunsi-
cherung.

Auch im Kontext der christlichen Ethik ist
unklar, welche Herausforderungen Glo-
balisierung an christliche Nachfolge und
kirchliches Handeln stellt. Ergeben sich
fur Christen und christliche Gemeinden
besondere Aufgaben angesichts der glo-
balen Verdnderungsprozesse?

Ziel dieses Beitrags ist es, die liberra-
gende Entwicklung unserer Zeit der Glo-
balisierung kurz zu skizzieren, Aus-
wirkungen - nationale wie internationa-
le - aufzuzeigen sowie sich daraus erge-
bende Zukunftsfragen aus christlich-
ethischer Sicht aufzuzeigen.



2. Aspekte der Globalisierung

Internationale Verflechtungsprozesse
richten sich keineswegs - was haufig
angenommen wird - ausschlieBlich auf
wirtschaftliche Aktivitdten, sondern sind
vielmehr umfassend angelegt und ragen
in zahlreiche Lebensbereiche hinein.

Eine Internationalisierung findet z.B. auf
politischer Ebene statt. Die nationale
Politik ist heute viel starker mit der inter-
nationalen Politik verwoben als friiher:
So sind bspw. einheitliche Regelungen
im Raum der Europdischen Union in
verschiedenen Politikbereichen mittler-
weile gang und gébe und werden weiter
an Bedeutung gewinnen. Ubernationa-
le, zT. weltumfassende Einrichtungen,
z.B. die Vereinigten Nationen, die Nato,
G8-Treffen usw., formen landeriibergrei-
fend gleiche Regeln und werden zuneh-
mend fiir die nationale Politik von
Bedeutung.?

Die Globalisierung im politischen Kon-
text vollzieht sich vor allem auf zwei
Ebenen: In der Zunahme von internatio-
nalen Vereinbarungen bzw. Vertrdgen
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sowie von internationalen Organisatio-
nen (staatliche und nichtstaatliche).

Im wirtschaftlichen Kontext zeigt sich
Globalisierung vor allem in umfangrei-
chen weltweiten Handelsheziehungen,
in einer internationalen Arbeitsteilung
(d.h. Produktionsprozesse werden lan-
deriibergreifend organisiert) sowie in
einer hohen Bedeutung transnationaler
Unternehmen. Als am stérksten vernetzt
gelten transnationale Banken, Versiche-
rungen, Investmentfonds und weitere
Finanzmarktakteure.

Internationalisierungstendenzen reichen
bis weit in unser Konsum- und Freizeit-
verhalten hinein. Wir haben heute viel
eher die Moglichkeit, weltweit zu verrei-
sen und iber internationale Daten, Pro-
dukte, Medikamente zu verfiigen. Diese
Entwicklung kann mit einer Vereinheitli-
chung von Lebensstilen verbunden sein.
So werden z.B. in Deutschland ebenso
wie etwa in Singapur oder Brasilien be-
stimmte Fernseh-Serien gesehen, Blue
Jeans getragen, Coca Cola getrunken etc.

1Vgl. Osterhammel/Petersson, S. 7.

2 0. Henkel bspw. bewertet den Prozess der Globalisierung zusammen mit der Aufkldrung und der
Menschenrechtserkldrung als die groRte Errungenschaft der Menschheitsgeschichte. Dank der
Globalisierung sei die Moglichkeit in greifbare Ndhe geriickt, die Menschheit in all ihrer Verschiedenheit
und Ungleichartigkeit zu einer Gemeinschaft mit gleichen Regeln zu formen. Vgl. Henkel, S. 174.
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Die weltweite Ausdehnung der Kom-
munikationssysteme ist ein weiteres
Phdnomen unserer Zeit. Mit den Mas-
senmedien, Fernsehen, Internet stehen
uns Kommunikationsnetze zur Verfii-
gung, die in Sekundenschnelle unter
minimalen Kosten weltweite Verbindun-
gen moglich machen.

3. Ursachen der Globalisierung

Ausgepréagte Globalisierungsprozesse
sind zwar ein Kennzeichen unserer Zeit,*
gleichwohl ist die Globalisierung an sich
- historisch betrachtet - kein Novum.

Internationale Handelsheziehungen ha-

ben - wenn auch anderem Niveau - in
der Menschheitsgeschichte eine lange
Tradition. Insbesondere seit der europa-
ischen Expansion ab dem 17. Jahrhun-
dert haben grenziiberschreitende Aus-
tauschprozesse deutlich zugenommen.

3 Zentrale Organisationen sind etwa die Folgenden:

UNO: Die wichtigsten Aufgaben der Vereinten Nationen sind die Sicherung des Weltfriedens, die
Einhaltung des Volkerrechts, der Schutz der Menschenrechte und die Forderung der internationalen
Zusammenarbeit.

ILO: Die International Labour Organization (dt. Internationale Arbeitsorganisation) ist eine Son-
derorganisation der Vereinten Nationen mit Sitz in Genf. Schwerpunkte der Arbeit sind die Formulierung
und Durchsetzung internationaler Arbeits- und Sozialnormen, die soziale und faire Gestaltung der
Globalisierung sowie die Schaffung von menschenwiirdiger Arbeit als einer zentralen Voraussetzung fiir
die Armutshekédmpfung.

FAO: Die Food and Agriculture Organization ist eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen mit Sitz in
Rom. Im deutschen Sprachraum ist die FAO auch unter den Bezeichnungen Welternahrungsorganisation
oder Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen bekannt.

UNEP: Das United Nations Environment Programme (Umweltprogramm der Vereinten Nationen) wurde
1972 ins Leben gerufen und hat seinen Hauptsitz in Nairobi, Kenia. Es kann analog zum deutschen
Umweltbundesamt verstanden werden. Nach seinem Selbstverstandnis ist UNEP die "Stimme der Umwelt"
bei der UNO, es wirkt als Ausldser, Anwalt, Lehrer und Vermittler fiir den schonenden Umgang mit der
Umwelt und einer nachhaltigen Entwicklung.

Weltbank: Die in Washington D.C. (USA) angesiedelte Weltbankgruppe hatte urspriinglich den Zweck, den
Wiederaufbau der vom Zweiten Weltkrieg verwiisteten Staaten zu finanzieren. Heute hat sie die offizielle
Aufgabe, die wirtschaftliche Entwicklung von weniger entwickelten Mitgliedslandern durch finanzielle
Hilfen, durch Beratung und technische Hilfe zu férdern.



Dass die Globalisierung heute so weit
fortgeschritten ist, hat unterschiedliche
Griinde.

Politische Entscheidungen - angestoRen
etwa durch die Regierungen der USA,
der Europdischen Union und Japan -
haben wichtige Voraussetzungen fiir
diesen Entwicklungsprozess geschaffen.
Die Liberalisierung des Aufenhandels
im Sinne eines Abbaus von Handels-
beschrankungen und Zollsenkungen,
begann auf der Basis internationaler
Abkommen (World Trade Organisation,
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International Monetary Fond) schon friih
nach dem Ende des Zweiten Welt-
krieges. Es folgte eine Liberalisierung
des Kapitalmarktes seit den 1980er
Jahren.” Nahezu zeitgleich sind viele
multinationale Konzerne entstanden, die
auf einen Abbau von Handelsharrieren
drangten.

AuRerordentlich bedeutsam als Voraus-
setzung fiir Globalisierungsprozesse
sind der Aushau der Infrastruktur und
der Transporttechniken. In Asien herge-
stellte Produkte wdéren fiir heimische

IWF: Der Internationale Wéhrungsfonds spielt eine entscheidende Rolle bei der Regulierung der Weltfi-
nanzen und beim Management der internationalen Schuldenkrise. Ziele sind vor allem: die Forderung der
internationalen Zusammenarbeit in der Wahrungspolitik, Stabilisierung von Wechselkursen, Uberwa-
chung der Geldpolitik.

WTO: Ziel der Welthandelsorganisation ist die Liberalisierung des internationalen Handels wie auch die
Stabilisierung der Weltwirtschaft.

OECD: Die Organisation for Economic Cooperation and Development ist eine Organisation der westlichen
Industrielander und hat das Ziel, deren internationale wirtschaftliche Zusammenarbeit und deren Entwick-
lungshilfe zu fordern. Sie ist hauptséchlich in den Bereichen Wirtschafts- und Beschaftigungspolitik, Ener-
gie, Bildung und Forschung sowie in der internationalen Entwicklungszusammenarbeit tatig.

14 Von 1980 bis 2004 stieg das Welthandelsvolumen von 2,4 auf 11,7 Billionen US-Dollar.

Die direkten Auslandsinvestitionen stiegen zwischen 1982 und 2000 von etwa 57 Mrd. US-Dollar auf einen
Wert von circa 1.300 Mrd. US-Dollar. Bedeutende Empfangerlédnder sind im Jahr 2001 die USA, GroRbritan-
nien, China, Frankreich, Brasilien, Deutschland, Hongkong, Mexiko. Ca. 30% aller produzierten Giiter wer-
den inzwischen international gehandelt (Verhaltnis des Exportvolumens zum Bruttosozialprodukt).

5 Die heute bestehenden weltweiten Finanzmarkte sind dadurch gekennzeichnet, dass Kapitalverkehrs-
kontrollen nicht mehr existieren. Es herrscht eine scharfe Konkurrenz auf den internationalen Finanz-
mdrkten vor. Kapitalanbieter / Anleger streben nach hohen Zinsen bzw. Renditen, Kapitalnachfrager nach
geringen Darlehenszinsen.
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Mérkte uninteressant, wenn sie nur un-
ter hohem Aufwand nach Deutschland
transportiert werden konnten. Schnelle,
einfache und giinstige Kommunikations-
und Transportmdglichkeiten haben die
Handelbarkeit von Giitern und Dienst-
leistungen in hohem Male verbessert.
Durch die Einfiilhrung standardisierter
Container konnten Transportkosten welt-
weit drastisch gesenkt werden (-> kurze
Be- und Entladezeiten). Auch Flugkosten
sind deutlich niedriger geworden.

Globalisierung ist zu einem groRen Teil
dem technischen Fortschritt zuzuschrei-
ben.

Mit dem Einsatz der Satellitentechnolo-
gie oder dem Aufkommen von Internet,
emails etc. ist eine einfache und schnel-
le Kommunikation weltweit méglich ge-
worden. Diese Fortschritte der Informa-
tionstechnologie gewahrleisten eine
weltweite Verfligbarkeit von Informa-
tionen und beférdern die wirtschaftliche
Zusammenarbeit.

Der Fall des ,Eisernen Vorhangs“, die
darauf folgenden politischen Entwick-
lungen in Osteuropa und in der ehema-
ligen Sowjetunion im Sinne einer Off-
nung gegeniiber demokratischen,
marktwirtschaftlichen und rechtsstaat-
lichen Gesellschaftsformen sowie der
Eintritt Chinas und Indiens in die
Weltwirtschaft haben ebenso deutlich
dazu beigetragen, dass der Welthandel
an Bedeutung gewonnen hat.®

4. Auswirkungen und Folgen
der Globalisierung

Welche Folgen und Auswirkungen hat
die Globalisierung?

In der offentlichen und wissenschaft-
lichen Diskussion werden sehr unter-
schiedliche Folgewirkungen gesehen
und diskutiert. Extreme Bewertungsun-
terschiede deuten darauf hin, dass ideo-
logische Uberzeugungen die Diskussion
beeinflussen. Erschwerend fiir eine Be-
wertung kommt hinzu, dass eine Ablei-
tung eindeutiger Ursache-Wirkungs-
zusammenhdnge haufig nicht moglich
ist und es mithin schwierig ist, den Ein-
fluss der Globalisierung von anderen
Einflissen klar abzugrenzen.

Eine unmittelbare Folge der wirtschaft-
lichen Globalisierung ist, dass der
Welthandel an Umfang zunimmt, Mark-
te groRer werden und Produktions- und
Absatzchancen ansteigen. Zugleich
kommt es zu einer Intensivierung des
Wettbewerbs.

Von den Unternehmen wird zunehmend
verlangt, dass sie sich an verdnderte
Konkurrenzsituationen anpassen und
dabei z.B. eigene wirtschaftliche Starken
identifizieren und ausbauen, sich auf
eine Produktion von Giitern konzentrie-
ren, bei denen Kostenvorteile gegeniiber
anderen Anbietern bestehen. Unterneh-
men werden herausgefordert, Einspar-
potentiale auszuloten und zu nutzen,



Innovationen zu tatigen sowie Pro-
duktionsfaktoren effizienter einzusetzen.
Im Zuge dieser Anpassungen kénnen
Produktionsverlagerungen stattfinden.
Unternehmen kdnnen sich zu einer
Nutzung der internationalen Arbeitstei-
lung gezwungen sehen, um das eigene
Unternehmen und die heimischen Ar-
beitspldtze zu sichern. Ein forcierter
Wetthewerb kann mit der standigen An-
forderung verbunden sein, die eigene
Wetthewerbsfahigkeit zu erhalten und
besser, giinstiger, schneller und innova-
tiver zu sein als die globalen Wetthewer-
ber.

Insgesamt ist dieser Prozess mit produk-
tivitatssteigernden Effekten verbunden,
der technische Fortschritt wird angeregt
und beschleunigt.

Fiir Konsumenten entstehen in unserem
Zusammenhang insbesondere zwei
Wirkungen: zum einen eine Zunahme
der Warenvielfalt und des Angebots,
zum anderen ein Kaufkraftgewinn etwa
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aufgrund giinstiger Importe aus Nied-
riglohnlandern.

Die Internationalisierung wirkt sich auf
den Zug-, Automobil- und Luftverkehr
aus. Deutlich angestiegen ist etwa die
Zahl der Personen-Kilometer im interna-
tionalen Flugverkehr oder die Trans-
portmenge der Luftfracht. Zugenommen
hat auch der zur See transportierten Gii-
ter.

Globalisierungsprozesse bewirken kom-
plexe nationale Strukturveranderungen.
In Deutschland als einem Hochlohnland
geraten einerseits vor allem arbeitsin-
tensive Branchen unter Druck (z.B. Tex-
tilindustrie). Kénnen sich diese im inter-
nationalen Wettbewerb etwa gegeniiber
Niedriglohnldndern nicht mehr als wett-
bewerbsfahig behaupten, werden sie
reduziert und erleiden Beschaftigungs-
verluste. Eine negative Beschaftigungs-
bilanz aufgrund von Globalisierungs-
prozessen trifft inshesondere niedrig
qualifizierte Arbeitnehmer.’
Globalisierung ermaglicht andererseits-

6 Vor noch nicht langer Zeit wirtschaftete ein Drittel der Weltbevolkerung - vom Weltmarkt abgeschottet -
in sozialistischen Okonomien. Nicht nur in der Sowjetunion und in China, sondern auch in vielen Entwick-
lungsléndern herrschten sozialistische Wirtschaftsvorstellungen vor. Verstaatlichungen von Banken,
Schliisselindustrien usw. waren weltweit stark verbreitet. Heute gilt die Marktwirtschaft weitgehend als

anerkannt.

7 Die Hoffnungslosigkeit der so genannten Globalisierungsverlierer wie auch der wachsende Druck in der
Mittelschicht gehen mit der Sorge einher, den Herausforderungen und Risiken der Globalisierung auf
Dauer nicht gewachsen zu sein oder in den damit einhergehenden Prozessen Wohlstand und soziale

Sicherheit einbiiRen zu miissen.



,MW%%&W}

vor allem exportorientierten Branchen
groRe Vorteile, zusatzliches Wachstum
und zusatzliche Beschéaftigung und
Arbeit. Mit der Ausweitung der weltwei-
ten Markte und dem technologischen
Wandel entstehen neue Chancen fiir
neue wirtschaftliche Entwicklungspro-
zesse. Insbesondere ,Wissensarbeiter’
und Menschen mit hoherem Bildungs-
grad profitieren davon.®

Hochst kontrovers werden die Auswir-
kungen der Globalisierung auf die sozi-
alen Verhaltnisse und Standards bewer-
tet.

Globalisierungskritiker befiirchten, dass
der globale Wetthewerb Lander zum Ab-
bau von Sozialstandards zwingt und ei-
ne Ungleichheit in den Einkommens-
verhdltnissen verstérkt.
Globalisierungsbefiirworter halten die-
ser Argumentation entgegen, dass Staa-
ten, die dem sozialen und freiheitlichen
Rechtsstaat Zukunft geben, viel besser in
der Lage seien, den Herausforderungen
der Globalisierung zu begegnen, Risiken
zu begrenzen und Lasten sozial gerecht
zu verteilen. So stelle eine Investition in

den Sozialstaat im weltweiten Wettbe-
werb eher eine Starke als Schwéche dar.
Bundesprasident Kohler weist in seiner
Berliner Rede (iber Globalisierung auf
den Zusammenhang zwischen dauer-
haftem wirtschaftlichen Erfolg, Rechts-
sicherheit, sozialem Frieden, gut aus-
gebildeten Menschen und einer guten
Infrastruktur hin. Je mehr ein Land
davon zu bieten habe, desto erfolgrei-
cher sei es in der internationalen Welt.
Ahnliche Zusammenhinge bestiinden in
Unternehmen. Diejenigen Unternehmen
kénnten den Herausforderungen der
globalen Entwicklung am besten begeg-
nen, die in ihre Mitarbeiter investierten
und eine gut ausgebildete Belegschaft
hatten. Fir Unternehmen sei zumeist
nicht allein der Preis eines Standortes
von Interesse; unverandert wichtige po-
sitive Standortfaktoren seien auch
Rechtsstaatlichkeit, soziale Stabilitat und
eine gute Infrastruktur.® Allerdings: Die-
ser Zusammenhang gelte in erster Linie
fiir Unternehmen mit hochtechnologi-
schen, kreativen Produkten.

Als weiteres Argument wird schlieRlich
von den Globalisierungshefiirwortern

8 Da die exportorientierte Industrie Deutschlands weltweit fiihrend ist, profitiert Deutschland - auch was
Beschéftigung und Wohlstand angeht - nach wie vor in hohem MalRe von der Globalisierung. Neu ent-
standene Wirtschaftszweige sind etwa die Computer-Industrie, die Software-Produktion, Multimedia-
Branche, Computerdienstleistungen. Langerfristig ist davon auszugehen, dass der Standortwettbewerb
auch zunehmend hochqualifizierte Arbeitsplatze erreichen wird, z.B. weil weltweit das Qualifikationsni-

veau zunimmt.
9 Vgl. Green / Scherrer, S. 88.



genannt, dass in der Vernetzung globale
Standards verabredet werden kénnten.
Im Zeitalter einer ,zusammenwachsen-
den Welt" werden sog. Global player,
d.h. weltweite Konzerne mit einem
hohen weltweiten Marktanteil und Nie-
derlassungen in einer Vielzahl von Lén-
dern, an Bedeutung gewinnen. Durch
ihre Vielgestaltigkeit haben sie in hohe-
rem MaRe die Moglichkeit, unterschied-
liche Arbeitskosten-, Investitions-, Steu-
er- und sonstige Bedingungen in den
unterschiedlichen Landern zu ihren
Gunsten zu nutzen.

Weitgehendes Einverstandnis besteht
darin, dass mit der Globalisierung die
Souveranitét des Staates und sein Steu-
erungsvermogen eingeschrankt wird.
Globalisierung sprengt den Rahmen des
Nationalstaates, die politischen Steue-
rungsmoglichkeiten reduzieren sich
durch eine Ubertragung von Kompeten-
zen an iibernationale Instanzen, die ih-
rerseits an Bedeutung zunehmen.
Zugleich verstarken sich die Einfluss-
moglichkeiten multinationaler Konzerne
auf die politischen Steuerungsakteure.

Eine groRe Streitfrage ist die nach den
Auswirkungen der Globalisierung auf
Entwicklungslander.

Globalisierungskritiker befiirchten eine
Verstarkung der weltweiten sozialen
Ungleichheit und eine zunehmende Ver-
armung der Entwicklungslander. In ihrer
Argumentation beziehen sie sich z.B. auf
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Studien, wonach sich ein groRer Teil der
Weltproduktion immer noch auf sehr
wenige Lander (insbesondere auf die
Triade USA, Japan und Deutschland)
konzentriert, die Triadeldnder mit gera-
de mal 8 % der Weltbevdlkerung 49 %
des Welt-Bruttonationaleinkommens
(BNE) auf sich vereinigen. Auch Han-
delsstrome flossen in erster Linie zwi-
schen Industrielandern und umfassten
nur einzelne Inseln der Entwicklungs-
lénder. Direktinvestitionen fanden iiber-
wiegend zwischen den Industrielandern
statt.

Ein allgemein anerkanntes Problem in
diesem Zusammenhang ist, dass viele
Industrieldnder nicht bereit sind, den
Entwicklungslandern véllig freien Markt-
zutritt zu gewahren. Wahrend bei vielen
Produkten zwischen Industrieldndern
bereits weitgehende Zollfreiheit herrscht
bzw. nur noch geringe Zolle verlangt
werden, gelten fiir Exporte von Entwick-
lungs- und Schwellenlandern noch rela-
tiv hohe Zollsdtze sowie nichttariffare
Handelshemmnisse (z.B. Gesundheits-
normen, Anti-Dumpingverfahren). Vor
allem bei den wetthewerbsfahigen
landwirtschaftlichen Produkten werden
den Entwicklungsldndern durch hohe
Importzélle oder Importkontingentie-
rung der Industrielander nur limitierte
Marktzutrittschancen gewahrt.

Globalisierungsbefiirworter sehen in
der globalen Offnung sowie in multilate-
ralen Handelsregeln mit gleichen
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Grundsadtzen Chancen fiir eine starkere
Einbindung von Entwicklungs- und
Schwellenldndern in den Welthandel
und fiir die Entwicklung von sozialer Si-
cherheit und Bildung fiir breite Schich-
ten. Besteht z.B. der Wettbewerbsvorteil
von relativ niedrigen Lohnen konnten of-
fene Markte genutzt werden und ein
Anschluss an die Weltwirtschaft, ein
Wirtschaftswachstum und eine Verbes-
serung der sozialen, politischen und
kulturellen Strukturen kénnte erreicht
werden. Offene Markte eréffneten die
Maoglichkeit, von Investitionen auslandi-
scher Unternehmen zu profitieren. Pro-
duktionsverlagerungen in kostengiinsti-
gere Standorte bedeuteten fiir diese
Lander grolRe Entwicklungschancen.

Es sei zu beobachten, dass Globalisie-
rung die Unterschiede zwischen den
Erdteilen nicht vergréRert, sondern ver-
kleinert habe, den Wohlstand aller nicht
verringert, sondern insgesamt erhdht
habe.

In Entwicklungslandern hatten sich ins-
gesamt deutliche Verbesserungen erge-
ben, etwa mit einem deutlichen Riick-
gang der Kindersterblichkeit, mit einer
Erhéhung der Lebenserwartung um Jah-
re, mit einem Riickgang der Kinderar-
beit, mit einem deutlichen Absinken des
Anteils der Analphabeten an der Welt-
bevdlkerung.”

Allerdings kénnten Entwicklungslander,

die von politischer Instabilitat, mangel-
hafter Rechtssicherheit und unzurei-
chender Infrastruktur geprégt sind, von
diesen Entwicklungschancen nicht profi-
tieren. Aufgrund ihrer schlechten Aus-
gangsposition konnten sie selbst bei
niedrigsten Lohnen kaum produktive
Auslandsinvestitionen anziehen. Auf
diese Weise wiirden sich diese Lander
selbst vom Globalisierungsprozess aus-
schlieRen, was letztlich ihre Riickstén-
digkeit verstarkt.

Durchlassige Grenzen begiinstigen Mig-
rationen. Vor allem grenziiberschreiten-
de Wanderungen von Arbeitskraften in
die wirtschaftlich starkeren Lander der
nordlichen Hemisphare nehmen zu. Mit
weiteren Migrationstendenzen wird
gerechnet.

In einer entgrenzten globalisierten Welt
wird - im Gegensatz zu einem abge-
schotteten Land - die Begegnung mit
anderen Lebensformen, Kulturen,
selbstversténdlicher. Diese Auseinan-
dersetzung kann sehr unterschiedliche
Reaktionen hervorrufen.

Eine kulturelle Pluralisierung kann als
ein Kennenlernen fremder Lander, Men-
schen, Kulturen etc. und insofern als Be-
reicherung verstanden werden. Dariiber
hinaus kann diese Auseinandersetzung
das spezifisch eigene Selbstverstandnis

10 Vgl. z.B. die Rede des Bundesprasidenten H. Kéhler oder auch Henkel, S. 184f.



starker ins Bewusstsein treten lassen
und die Bedeutung von lokalen und tra-
ditionellen Werten starken.

Eine Begegnung mit fremden Kulturen
kann aber andererseits auch negativ
bewertet werden, vor allem wenn sie als
eine Uberformung der eigenen Kultur
und als ein kultureller Identitatsverlust
empfunden wird. So kdnnen abwehren-
de Reaktionen im Sinne eines politi-
schen oder religiosen Fundamentalis-
mus ausgelost werden und extremisti-
sche nationalistische Gruppierungen,
die sich etwa gegen eine vermeintliche
Vereinheitlichung der Kulturen, gegen
eine abnehmende Bedeutung des
Nationalstaates, gegen Zuwanderung
etc. wenden, entstehen.

Die mit der Globalisierung verbundene
Intensivierung des Wirtschaftens hat
unweigerlich okologische Konsequen-
zen. Die Wirkungen auf das globale Um-
weltsystem sind aulerordentlich ambi-
valent und auch bei diesem Aspekt ge-
hen die Betrachtungen weit auseinan-
der.

Als positiv gelten z.B. Anreize zu einer
ansteigenden Ressourceneffizienz, ef-
fektivere Produktionsweisen oder die
Entwicklung neuer Umwelttechnolo-
gien. Der liberalisierte Welthandel
begiinstige dariiber hinaus einen Ein-
satz von sauberen Technologien welt-
weit. Die Einbindung in globale politi-
sche Systeme befordere eine Anerken-
nung von Umweltstandards. So miissen

E |EH “}’ BEN ﬁéﬁﬁﬁ?l E%ﬁm ¢ (1. Mose 2,15)

beispielsweise Lénder, die der Europai-
schen Union beitreten wollen, die stren-
geren Umweltgesetze der EU iiberneh-
men.

Globale Umweltprobleme werden zu-
nehmend von nationalen Regierungen,
internationalen Organisationen und
Nichtregierungsorganisationen  auf-
grund eines erhohten globalen Be-
wusstseins zum Thema gemacht. Das
internationale politische System reagiert
darauf mit neuen Spezialorganisationen
(z.B. UNEP, die Umweltbehorde der
UNO) und Umwelt-Regelungen/-Vertra-
gen.

Globalisierung, die zu einer Expansion
des Wirtschaftswachstums bei gleichzei-
tigem Anstieg des weltweiten Konsums
fuhrt, ist andererseits mit einer Zunah-
me von Umweltnutzung verbunden und
kann zu erheblichen Umweltrisiken und
Umwelthelastungen/-problemen fiih-
ren. Als die dringlichsten weltweiten
Umweltprobleme gelten das C02-Pro-
blem, eine Uberfischung, eine Ver-
schmutzung der Meere, ein libermaRi-
ger Anstieg des Wasserverbrauchs.

Von elementarem Interesse ist schlieRR-
lich die Frage nach dem Verhaltnis von
Globalisierung und Demokratie. Auch
hier zeigt sich ein gespaltenes Mei-
nungsbild.

Beflirworter der Globalisierung verwei-
sen auf eine natiirliche positive Verbin-
dung zwischen beiden Faktoren. Diese
gegenseitige Beglinstigung zeige sich
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etwa darin, dass die Offnung gegeniiber
der globalen Welt mit einer Zunahme
des Freiheitsgrades an Informationen
verbunden sei. Mit dem Eindringen von
sozialen Ideen in das Land wiirden lang-
fristig Demokratie und Menschenrechte
gefordert werden.

Despotische, diktatorische Staaten hat-
ten es in einer vernetzten Welt sehr viel
schwerer, ihre propagandistische Ver-
dummung und Entmiindigung der Be-
volkerung aufrechtzuerhalten und sich
nach auRen hin abzuschotten.
Marktwirtschaft, Demokratie und Men-
schenrechte werden als ein synergeti-
sches Dreieck angesehen, bei dem die
Steigerung des einen Faktors die ande-
ren Faktoren positiv beeinflusse: Markt-
wirtschaftliche Strukturen erhdhten die
Chance zu mehr Demokratie und Rechts-
staatlichkeit. Vice versa fordere demo-
kratische Freiheit den menschlichen
Leistungswillen. Alle Demokratien seien
heute mehr oder weniger mit einer
Ausrichtung der okonomischen Rah-
menbedingungen auf marktwirtschaftli-
che Spielregeln verbunden.

Positive Auswirkungen ergeben sich
schlieflich auch dadurch, dass die
Einbindung in internationale Strukturen
die Einhaltung bestimmter Standards
einforderten.

Skeptiker hingegen weisen darauf hin,
dass offentliche Interessen gegeniiber
privatwirtschaftlichen Interessen mit zu-
nehmender Internationalisierung zu-
nehmend das Nachsehen haben, die

Verhandlungsmacht der Staaten schwin-
de, parallel die Macht privater Interessen
und die multinationaler Unternehmen
zunehme. AuRerdem konzentrierten
sich die internationalen Vernetzungs-
prozesse auf wirtschaftliche Belange, die
Globalisierung von Menschenrechten,
Arbeitnehmerrechten,  6kologischen
Standards oder Demokratie wiirde ver-
nachldssigt werden.

AbschlieBend wird darauf hingewiesen,
dass Globalisierung auch den Religio-
nen einen verdnderten Kontext schafft.
Bei einer gestiegenen Mobilitat in einem
grenzenlosen Raum kénnen sich Religi-
onsgemeinschaften leichter ausdehnen
und einen kaum noch lberschaubaren
,Markt der Religionen’ entstehen lassen.
Unterschiedliche Gruppierungen, Be-
wegungen, Organisationen bieten ihre
Glaubensvorstellungen, Weltanschau-
ungen und Ansichten an und bewirken
eine immense Pluralisierung der religio-
sen Lebenswelten.



5. Christlich-ethische
Verantwortung

Was kann christlich-ethische Verant-
wortung vor dem Hintergrund der auf-
gezeigten Entwicklungen bedeuten?

Im Weiteren wird versucht, einige As-
pekte einer christlichen Verantwor-
tungsiibernahme zu entwickeln und auf-
zuzeigen. Dabei orientieren sich die je-
weiligen Uberlegungen an verschiede-
nen Bibelversen. Zu beachten ist, dass
die hier formulierten generellen Aus-
sagen im personlichen Kontext jeweils
durch die individuelle Verantwortungs-
situation des Einzelnen zu konkretisieren
ist, die sich durch die personliche
Berufung Gottes an jeden Einzelnen
ergibt. Letztlich muss jeder Glaubige an
seinem Ort seine personliche Verant-
wortungsiibernahme gegeniiber Gott
bestimmen und definieren.

"Liebe Deinen Néchsten ... ".

3.Mose 19,18

Leben in der christlichen Nachfolge ist
nicht selbstzentriert, sondern lenkt den
eigenen Blick nach auBen auf den
Nachsten und auf die Welt. Christsein
steht einem Riickzug in die Innerlichkeit
und einer Gleichgiiltigkeit gegeniiber
Menschen und Geschehnissen in der
Welt entgegen, offnet sich stattdessen
dem Nachsten und den gesellschaftli-
chen Entwicklungen und erhebt den An-
spruch, fiir eine gute Gesellschaft einzu-
treten. Nachfolge Christi steht in dem
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Selbstverstandnis, nach dem Wohl sei-
ner Mitmenschen zu streben.

Dieser Anspruch, sich dem Néchsten
und damit auch den gesellschaftlichen
Dingen zu 6ffnen und sich fiir die Ge-
schehnisse in unserer Zeit zu interessie-
ren, gilt im Kleinen wie im GrofRen und
gilt unverandert auch im Zeitalter der
Globalisierung. Es ist eine wesentliche
Voraussetzung fiir alles weitere Handeln.

’So ermahne ich nun, dass man vor allen
Dingen zuerst tue Bitte, Gebet, Fiirbitte
und Danksagung fiir alle Menschen, fiir
die Konige und fiir alle Obrigkeit ... da-
mit wir ein ruhiges und stilles Leben
fihren konnen.’ 1.Timotheus 2,1-2
Herausragend in der christlichen Nach-
folge ist das Gesprach mit Gott.

Paulus etwa fordert die christlichen Ge-
meinden auf, in der Fiirbitte fiir Funkti-
onstrager des politischen/wirtschaftli-
chen/gesellschaftlichen Lebensbereiches
einzutreten.

Neben der Fiirbitte fiir einzelne Perso-
nen und gesellschaftliche Anliegen steht
die Bitte, dass glaubige und gottesfiirch-
tige Menschen gesellschaftspolitische
Aufgaben libernehmen.

Angesichts der globalen Herausforde-
rungen, die dem einzelnen letztlich nur
sehr begrenzte Handlungsmaoglichkeiten
einrdumen, erweist sich fiir den einzel-
nen Christen und fiir die christliche Ge-
meinde gerade das Gebet als herausra-
gende Maglichkeit einer christlichen
Verantwortungsiibernahme.
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,Gott schuf den Menschen zu seinem
Bilde.” 1. Mose 1,27

Das Schopfungswerk Gottes, den Men-
schen nach seinem Ebenbilde geschaf-
fen zu haben, schreibt jedem einzelnen
Menschen eine eigene Individualitat und
eine einzigartige und unverauBerliche
Wiirde zu. Aus diesem Schopfungshan-
deln leitet sich die zentrale Anforderung
ab, fiir eine Gesellschaftsordnung einzu-
treten, die diesem Menschenverstandnis
folgt und der Menschenwiirde oberste
Prioritdt einrdumt und sie garantiert.
Bestmoglich wird diese Vorstellung in
der freiheitlichen demokratischen Ge-
sellschaftsordnung sowie in den Men-
schenrechten, die auf die Schutzbediirf-
tigkeit sowie auf die Individualitat des
Menschen ausgerichtet sind, erreicht.
Da die Hinwendung zu Menschenrech-
ten und Demokratie nicht zwangslaufig
ist, da ein einmal erreichter Stand von
Demokratie und Menschenrechten im-
mer wieder in der Gefahr steht, von in-
nerweltlichen Heilsversprechen ange-
griffen und infrage gestellt zu werden,
ergibt sich als andauernde Herausfor-
derung fiir den Einzelnen wie fiir die
christliche Gemeinschaft, fiir ein demo-
kratisches gesellschaftliches Miteinander
einzutreten und fiir dessen Akzeptanz zu
werben.

'Blinde sehen, Lahme gehen, Aussétzige
werden rein und Taube héren, Tote ste-
hen auf und Armen wird das Evange-
lium gepredigt.” Matthdus 11,5

Die den |lingern des Johannes gegebene
Beschreibung iiber das Wirken Jesu
zeigt, dass Jesus sich insbesondere
Kranken, Schwachen, armen Menschen
zuwendet. Die Aufforderung, sich fiir
Schwache einzusetzen und ihre Rechte
zu achten, durchzieht die ganze Bibel
wie ein roter Faden. Zum christlichen
und kirchlichen Selbstverstandnis gehort
es, sich der Schwachen, Entrechteten,
Armen, Kranken, Hungernden und Not-
leidenden in ganz besonderer Weise an-
zunehmen und sich fiir die Not des
Néachsten zu offnen.

Diese christliche Selbstbestimmung be-
deutet fiir den einzelnen wie fiir die
christliche Gemeinde, wachsam zu sein,
Not und Leiden in der Welt in den Blick
zu nehmen und Wege einer Hilfe und
Unterstiitzung fiir notleidende Men-
schen zu suchen. Es gibt zahlreiche
Hilfsorganisationen im nationalen wie
im weltweiten Kontext, denen man sich
anvertrauen und die man unterstiitzen
kann.

Fiir die gesellschaftspolitische Ausge-
staltung ergibt sich der Auftrag, auch die
globalen Strukturen von einem Ruf nach
sozialer Gerechtigkeit zu durchziehen.

In der weltwirtschaftlichen Ausgestal-
tung richtet sich dieses Postulat auf eine
Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung
nach dem Vorbild des Modells der
Sozialen Marktwirtschaft. Damit wiirde
die Notwendigkeit wirtschaftlicher Ef-
fizienz durch freies Unternehmertum mit
bewusster sozialer Gestaltung (z.B. mit



der Etablierung eines Arbeitsrechts, ei-
ner Sozialpartnerschaft, einer existenti-
ellen Absicherung) verbunden werden.
Durch eine internationale Ordnung mit
Elementen einer marktwirtschaftlichen
Wirtschaftsordnung (Welthandelsord-
nung mit frei zugdnglichen Giiter-,
Dienstleistungs- und Finanzmarkten)
wie auch einer Sozialordnung (sozialpo-
litische und okologische Mindeststan-
dards, um z.B. unlauteren Wetthewerb
und Sozialdumping zu verhindern, um
Arbeitsnormen zu realisieren) wiirden
die Werte der Freiheit und der sozialen
Gerechtigkeit zur Geltung gebracht wer-
den.

SchlieRlich erweist sich auch die unter-
nehmerische Verantwortung und Ge-
staltungskraft als zentral und bedeut-
sam. Die Einhaltung grundlegender Ar-
beitnehmer- und Menschenrechte, Um-
welt- und Sozialstandards, kann erheb-
liche praktische Konsequenzen z.B. auf
das wirtschaftliche und gesellschaftliche
Umfeld in Entwicklungslandern haben.
Auch im weltweiten Kontext sind die
Zehn Gebote, das Gebot der Nachsten-
liebe, die Goldene Regel und andere
Grundlagen des Glaubens ein verlass-
licher Kompass.

‘Jahwe Gott nahm den Menschen und
setzt ihn in den Garten Eden, damit er
ihn bebaue und bewahre.” 1. Mose 2,15
Die Welt als Schopfung Gottes zu verste-
hen und entsprechend dieser Wesens-
bestimmung zu bebauen, zu bewahren
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und zu schiitzen ist in dem christlichen
Selbstverstandnis von uneingeschrank-
ter Relevanz.

In der konkreten Praxis bietet in diesem
Zusammenhang das Prinzip der Nach-
haltigkeit Orientierung. Es ist darauf hin-
zuwirken, die Prinzipien der Nachhaltig-
keit in allen Wirtschaftsprozessen, in
Produktion und Konsum, zu verankern
und geltend zu machen. Der Ressour-
cen- und Klimaschutz muss konsequent
vorangetrieben werden. Hierzu gehoren
ein rationeller und effizienter Einsatz
von Energie, die Vermeidung des Raub-
baus an der Natur bei der Gewinnung
von Rohstoffen sowie eine schopfungs-
gemdle und nachhaltige Landwirt-
schaft.

,Suchet der Stadt Bestes . ..’

Jeremia 29,7

Ein wesentliches Postulat der christ-
lichen Sozialethik besteht darin, einen
festen gesellschaftlichen Ordnungsrah-
men einzufordern und zu installieren.
Der Theologe Walter Kiinneth spricht in
diesem Zusammenhang von der ,Erhal-
tungsordnung’, Helmut Thielicke von
der ,Notverordnung’.

Dieses Postulat ist auch auf die globale
Perspektive zu beziehen. Dabei zeigt
sich, dass internationale Prozesse einer
Steuerung in zweifacher Weise bediir-
fen, zum einen durch einen globalen
Ordnungsrahmen, zum anderen durch
gemeinsame internationale Organisatio-
nen.
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Ein globaler Ordnungsrahmen kann sich
z.B. in allgemein anerkannten weltwei-
ten rechtlichen Regelungen konkretisie-
ren, mit denen ethische Postulate - z.B.
Menschenrechte etc. - weltweit autori-
siert und zur Giiltigkeit gebracht wer-
den, mit denen eine einheitliche Rechts-
auslegung gewdbhrleistet werden kann.
Gemeinsame Standards schaffen einen
Rahmen an Verldsslichkeit.

Erforderlich sind dariiber hinaus inter-
nationale Organisationen im Sinne eines

"In Christus liegen verborgen alle
Schéatze der Weisheit und der
Erkenntnis.” Kolosser 2,3

Unter dem Eindruck der Globalisierung
entfaltet sich eine globale Theologie, die
die Mitte der biblischen Verkiindigung,
die Verséhnung mit Gott in Jesus Chris-
tus, zuriickstellt und diesen klaren An-
spruch aufgibt.

Hieraus ergibt sich die Herausforderung,
klar Gber Christus und den christlichen
Glauben zu reden und dafiir zu streiten.

global governance”, die fortlaufend ak-
tuelle Erfordernisse aufnehmen und
Entscheidungsprozesse organisieren.”

11 Global Governance (= globale Regierung) beschreibt den Versuch, Globalisierung politisch zu gestalten.
12 Bundesprésident Kohler fordert in der Berliner Rede zur Globalisierung eine Stérkung der Vereinten
Nationen. Sie boten eine ,unersetzliche Plattform, . . . einer ,Ethik und Legalitdt gewaltloser Konfliktaus-
tragung’ (Carl-Friedrich von Weizsacker) den Weg zu bahnen“. Vgl. Berliner Rede, S. 4.

Die Méglichkeiten zur Gestaltung auf Weltebene sind allerdings weitaus schwieriger und komplizierter als
in einem nationalen Raum. Sind Einzelstaaten dazu bereit, nationale Kompetenzen abzugeben?

Wird man sich, obwohl es fiir die gesamte Menschheit keine inhaltlich gefiillte Moral geben kann, auf
gemeinsame Regeln einigen kdnnen? Kann - trotz Dominanz des Prinzips der nationalen Souverdnitat in
der Volkerrechtsordnung - die Einhaltung internationaler Regelwerke gewahrleistet werden? Wie lassen
sich internationale Regelsysteme, die zum Biirokratismus, Zentralismus und Verschwendung neigen, wirk-
sam kontrollieren?

Viele offene Fragestellungen. Gleichwohl zeigt die Vielzahl von weltweiten Konferenzen wie der
Umweltgipfel von Rio 1992, die Menschenrechtskonferenz von Wien 1993, der Weltbevolkerungsgipfel in
Kairo 1994 etc. die ernsthafte Suche nach gemeinsamen Zielen und neuen Strukturen der globalen
Ordnung.



6. Fazit - Thesen
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LITERATUR:

Globalisierung ist eine Entwicklung von
historischer Dimension.

Eine &ffentliche Debatte iiber Chancen,
Risiken und Regelungsmaglichkeiten
der Globalisierung ist dringend notig.
Globalisierung betrifft nicht nur die
Wirtschaft, sondern zeigt sich in allen
Lebensbereichen.

Der Wirtschaftsstandort Deutschland hat
sich bislang im Zuge der zunehmenden
Globalisierung und des verschérften
weltweiten Wettbewerbs als wetthe-
werbsfahig erwiesen.

Moderne Gesellschaften brauchen Men-
schen, die bereit sind, auf dem Boden
der christlichen Ethik Verantwortung zu
iibernehmen.

Die resignierende Einschatzung, bei den
globalen Phdnomenen unserer Zeit sei
der einzelne ohnmaéchtig und kdnne
doch nichts mehr ausrichten, steht dem
christlichen Selbstverstandnis entgegen.
Gottes Zusagen und VerheiBungen wer-
den auch durch gegenwartige Entwick-
lungen weder eingeschrankt noch auf-
gehoben.

Fiir die Gesellschaft ist die vom christ-
lichen Ethos inspirierte Verantwortungs-
iibernahme von unermesslicher Bedeu-
tung. Da die gefallene Welt in ihrem
Ethos gefdhrdet ist, benétigt sie wegwei-
sende Orientierungsmarken.

Schwerin, 03.09.2008, Dr. Silke Bremer
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Lichte der Ethik Dietrich Bonhoeffers.
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* Henkel, Hans-0laf: Die Ethik des
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* Matthes, Jligen/Langhorst, Christina/
Herzog, Bodo: Deutschland in der Glo-
balisierung. Auswirkungen und Hand-
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nauer-Stiftung e.V., 2008.
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